


!ǳǘŜǳǊǎΥ
WŜǊƻŜƴ ±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜ Σ ¢ƻƻƴ ²ŜǎǘǊŀ Σ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜ Σ {ŀƳ tǊƻǾƻƻǎǘ Σ !ƴ [ŜȅǎǎŜƴ Σ {ǘŜǾŜƴ
5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Σ tŀǘǊƛƪ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Σ !Ǌƴƻ ¢ƘƻƳŀŜǎ Σ wŀƠǎŀ /ŀǊƳŜƴ

wŜǾƛŜǿŜǊǎΥ
{ȅƭǾƛŜ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜ Σ WŜŦ aŜƭŎƪŜōŜƪŜ

IŜǘ Lb.h ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴǎǝǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ Ǿƛŀ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘŀπ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ πōŜƘŜŜǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿǘ
Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘΦ

±ŜǎǝƎƛƴƎΥ
Lb.h .ǊǳǎǎŜƭ
IŜǊƳŀƴ ¢ŜƛǊƭƛƴŎƪƎŜōƻǳǿΣ IŀǾŜƴƭŀŀƴ ууΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ
ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

ŜπƳŀƛƭΥ
ƧŜǊƻŜƴΦǾŀƴŘŜƴōƻǊǊŜϪƛƴōƻΦōŜ

²ƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŎƛǘŜǊŜƴΥ
±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜΣ WΦΣ ²ŜǎǘǊŀΣ ¢ΦΣ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ .ΦΣ tǊƻǾƻƻǎǘΣ {ΦΣ [ŜȅǎǎŜƴΣ !ΦΣ 5Ŝ {ŀŜƎŜǊΣ {ΦΣ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪΣ tΦΣ
¢ƘƻƳŀŜǎΣ !Φ ϧ /ŀǊƳŜƴΣ wΦ όнлнрύΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴΦ wŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмф π нлнпΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ
.ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнр όтмύΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ 5hLΥ
млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл

5κнлнрκонпмκпсп
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнр όтмύ
L{{bΥ мтунπфлрп

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ
IƛƭŘŜ 9ƎƎŜǊƳƻƴǘ

Cƻǘƻ ŎƻǾŜǊΥ
.ƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘ όспмлύ ƛƴ ŘŜ 5ŜƳŜǊǾŀƭƭŜƛ ǘŜ !ŀǊǎŎƘƻǘ όŦƻǘƻΥ ¸ǾŜǎ !ŘŀƳǎύ

5ƛǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ bŀŀƳǎǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭπƭƛŎŜƴǝŜΦ
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w9DLhb![9 {¢!!¢ ±!b Lb{¢!b5Ih¦5LbD ±hhw 59
I!.L¢!¢¢¸t9b ±!b 59 I!.L¢!¢wL/I¢[LWb

wŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмф π нлнп

WŜǊƻŜƴ ±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜΣ ¢ƻƻƴ ²ŜǎǘǊŀΣ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ {ŀƳ tǊƻǾƻƻǎǘΣ !ƴ [ŜȅǎǎŜƴΣ
{ǘŜǾŜƴ 5Ŝ {ŀŜƎŜǊΣ tŀǘǊƛƪ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪΣ !Ǌƴƻ ¢ƘƻƳŀŜǎΣ wŀƠǎŀ /ŀǊƳŜƴ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ



5ŀƴƪǿƻƻǊŘ

5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǾŜƭŜƴΦ

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ !b. Ŝƴ Lb.hΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ ȊƛƧ ŜƭƪŜ
ŘŀƎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΣ ǿŀǎ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ

IŜŜƭ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŜƪƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǳƛǘ нлмфΣ 5ŜǎƛǊŞ tŀŜƭƛƴŎƪȄΦ IƛƧ ƭŜƎŘŜ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōŀǎƛǎ
ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ

5ŀƴƪ ŀŀƴ aŀǊǝƴŜ ±ŀƴ IƻǾŜ Ŝƴ [ƛŜǎŜƭ ±ŀƴ ŘŜǊ /ǊǳȅǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŀŀƴ /ŀǊƛƴŜ
²ƛƭǎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƳŜǘ DL{Φ

5ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ǊŜǾƛŜǿŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƴǳǩƎŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ōŜȊƻǊƎŘŜƴΥ
{ȅƭǾƛŜ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜΣ WŜŦaŜƭŎƪŜōŜƪŜΣaŀǊƛƧƪŜ ¢ƘƻƻƴŜƴΣ wŜƳŀǊ 9ǊŜƴǎΣaȅǊƛŀƳ YǳƳǇŜƴΣ 5ǊƛŜǎ !ŘǊƛŀŜƴǎΣ IŜƛŘƛ
5ŜƳƻƭŘŜǊΣ DŜǊŀƭŘ [ƻǳŜǧŜΣ Iŀƴǎ ±ŀƴ /ŀƭǎǘŜǊΣ YŀǘǊƛƧƴ !ƭŀŜǊǘǎΣ CƭƻǊƛǎ ±ŀƴŘŜǊƘŀŜƎƘŜΣ [ƛŜǾŜ ±ǊƛŜƴǎΣ CƭƻǊƛŀƴ ±ŀƴ
IŜŎƪŜΣ 5ŀŀƴ 5ŜƪŜǳƪŜƭŜƛǊŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ /ƻƻƭǎΣ WŜƭƭŜ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘŜΣ ²ƻǳǘŜǊ ±ŀƴ [ŀƴŘǳȅǘ όLb.hύΣ WŜǊƻŜƴ .ƻǘ
Ŝƴ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±ŜǊōƛǎǘ ό!b.ύΦ

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±ŜǊōƛǎǘ ό!b.ύ ōŜȊƻǊƎŘŜ ƻƴǎ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘŜ
ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ .ŜƭƎƛǎŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛŜƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛŜΦ IŜŜƭ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ ном
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{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ

Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/hb¢9·¢
!ǊǝƪŜƭ мт Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ ȊŜǎƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ό{±Lύ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ±ƭŀŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ пс 9ǳǊƻǇŜŜǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧƭŀƎŜ L Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ǾƻƻǊ όǾŜǊŘŜǊ
ƪƻǊǘǿŜƎ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘύΦ 5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όŘΦǿΦȊΦ ±ƭŀŀƳǎŜύ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘπ
ƘƻǳŘƛƴƎ όǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘύ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ пс ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜπ
ǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнпΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ
ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ ȊŜǎ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƻŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ пп ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴΣ
ōŜǾŀǘ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {±L Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻŦ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜ
±ƻŜǊǎǘǊŜŜƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ŘŜ ǾŜƭŘōƛŜǎπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфммлύ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмрлύΦ

5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {±L Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ƎŜǎǘƻŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ±ƻƻǊ
ŘǊƛŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘ όмнπƧŀǊƛƎŜ ǘǊŜƴŘύ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŜŜƴ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ƪƛƧƪǘ ǾƻƻǊǳƛǘ ǊƛŎƘǝƴƎ
ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ мн ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊƛƧƴΥ

ω !ǊŜŀŀƭΥ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ŘŀŀǊǾŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όϠнΦоύΤ

ω hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ŘŀŀǊǾŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όϠнΦпύΤ

ω {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΥ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŘŜ
ǘǊŜƴŘ ŘŀŀǊǾŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όтр ƻŦ
фл҈Σ ϠнΦрύΤ

ω ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΥ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊπ
ƳƛƧƴΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ǾƻƻǊ ŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ
ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜŎȅŎƭƛ όмн ƧŀŀǊύ όϠнΦуύΦ

5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀƭŜƴ Ŝƴ πƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ нлмо ŀŦƎŜƭŜƛŘ
ǳƛǘ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴ ό{πLI5ύΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ
ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ

9Ŝƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Řŀǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ тр҈ όǾƻƻǊ ȊŜƭŘȊŀƳŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ фл҈ύ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ōŜǾƛƴŘǘΦ 5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ
ƳƻƎŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜƴ ŜƴκƻŦ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ
ŀƭǎ ΨƘƻƻƎΩ ƎŜǊŀƴƪǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ƻǇƎŜƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ
5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ǿŜƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ŀƭ
ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ
ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ

¦ƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ
ƻƴŜπƻǳǘπŀƭƭπƻǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ όϠнΦфύΣ ǾƻƭƎǘ Řŀƴ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ŜƛƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘπ
ƘƻǳŘƛƴƎ ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎ όŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ π C±ύΣ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ π ¦мύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
όǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘ π ¦нύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όǳƴƪƴƻǿƴ π ··ύ ǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜǊŜƴΦ

aŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪΣ ŘŜ 9/πǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ όōŜǇŜǊƪǘŜύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴƳŜǘ
ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9{¦[¢!¢9bΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±hhw Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw!tthw¢!D9t9wLh59 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φнлмфπнлнп
9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ м ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 5ƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ
ōŜǾŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ мΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ
ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ
b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾƛŜǊ
ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ±ŀƴ ŘŜ пс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΣ
ǘǿŜŜ ȊƛƧƴ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΣ пл ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ
όŬƎǳǳǊ мύΦ

DǳƴǎǝƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όнмслύ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύΦ 5ŀǘ ǿŀǎ
ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ нлмфΦaŀǝƎƻƴƎǳƴǎǝƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύΦ
±ŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ Ǝŀŀǘ нмфл ǾƻƻǊǳƛǘ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ƴŀŀǊ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
ŘŀƴƪȊƛƧ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ !ŎǝŜǾŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜπ
ǊƛŎƘǘ ōŜƘŜŜǊ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘΦ

5Ŝ {±L Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ȊƻƻƳǾƻǊƳŜƴŘŜ ǊǳƛƎǘŜƴ όсполύ ƛǎ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀƭǎ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘύΦ 5Ŝ ǾŜǊπ
ǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ōƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǎƭƛƪ όммплύ Ǿŀƴ ƎǳƴǎǝƎ όнлмфύ ƴŀŀǊ ƻƴōŜƪŜƴŘ
όŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜύ ƛǎ ƎŜŜƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όȊƛŜ ϠпΦтύΦ hƻƪ
ǾƻƻǊ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΣ Ŝƴ όŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ
ƅǳŎǘǳŀǝŜǎ Ǿŀƴύ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƳƳŜǊǎ ƴƻƎ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ {±L ƳƻƎŜƭƛƧƪ
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ р Ǿŀƴ ном
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5Ŝ {±L Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΦ 5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎƳŜǘ ŜŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ όонтлύ
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ƳŀǝƎ ƴŀŀǊ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΣ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƎŜŜƴ ǊŜšƭŜ
ŀŦƴŀƳŜΣ ȊƛŜ ϠсΦтύΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ϥȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎϥ ǾŀƭƭŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
όфммл Ŝƴ фмрлύΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ
ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ нΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ
ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ
пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΤ Ȅ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

5Ŝ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ όƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ мн ƧŀŀǊύ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΦ ±ƛƧŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ
ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΣ нр ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘŀōƛŜƭΣ ǝŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊŜǎ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
όŬƎǳǳǊ нύΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ όƴƻƎύ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ǘƻŜƭŀǘŜƴ όƛΦŜΦ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ȊƛŜ ϠнΦнύΦ

Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ нлмф ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŜƎŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘΦ 5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ ƴǳ
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǘŀōƛŜƭ όрύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ όоύ ƻŦ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ όнύΦ

±ƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘΥ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όномлύΣ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘ
ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όноолύΣ ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όрмолύΣ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύ Ŝƴ ƻǳŘŜ
ŜƛƪŜƴπōŜǊƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмфлύΦ ±ƻƻǊ ŀƭ ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƴƛŜǳǿ ƛǎ ǘΦƻΦǾΦ
нлмф Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴΥ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όномл Ŝƴ ноолύ Ǿƛŀ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭπ
Ŝƴ πƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ōŜƘŜŜǊ ōƛƧ рмолΣ ǾƭŜŜǊƳǳƛǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ
ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ όуомлύ Ŝƴ ƻƳǾƻǊƳƛƴƎǎōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƴŀŀƭŘƘƻǳǘ ƴŀŀǊ ƭƻƻŪƻǳǘ ǎƛƴŘǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ όфмфлύΦ

IŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊƘŜŜƴ όƛƴ нлмфύ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ȊƛƧƴ ƴǳ ƳŜŜǎǘŀƭ ǎǘŀōƛŜƭ όнмолΣ нмфлΣ
омслΣ фмолΣ фмслύΦ 9ƴƛƎǎȊƛƴǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀŀƭ ƪŀƴ Řƛǘ ǎƻƳǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎΥ ǿŀŀǊ ŘŜ
ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ нлмф ƴƻƎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ŜȄǇŜǊǘƻƻǊŘŜŜƭ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴǳ
ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƻƳ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ с Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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όƛΦŜΦ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ƻƴȊŜƪŜǊ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƪŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9¦π
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ όϠнΦфύΦ Lƴ ŞŞƴ ƎŜǾŀƭ
ƛǎ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƎŜƪŜŜǊŘ Ǿŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ ƴŀŀǊ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΣ ōƛƧ ŘŜ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ
ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ όонслΣ ȊƛŜ ϠсΦтύΦ

9Ǌ ȊƛƧƴ ǝŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΦ 5Ŝ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ
ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ нлмф ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƴǳ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ όнмнлΣ омрл Ŝƴ фм9лύΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳŘŀƭπ
ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όсмнлύ ƛǎ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ ƴŀŀǊ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ bƛŜǳǿŜ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜ
ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘǎ όтύ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όȊƛƭǘŜ ǇƛƻƴƛŜǊōŜƎǊƻŜƛƛƴπ
ƎŜƴ момлΣ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ нмтлΣ ȊŜŜǊ ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ оммлΣ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ
ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ онсл Ŝƴ ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ ōƻŘŜƳ фмнлύΦ .ƛƧ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ
ƛƴƪǊƛƳǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ όōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ онсл Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ƘŜƛŘŜ плмлύΦ
5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǿŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ
ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ п ǘΦŜΦƳΦ ммΦ 5Ŝ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ
όмоолύ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 9¦ όƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΣ
ȊƛŜ ϠпΦтύΦ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ оΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ȅ ǘǊŜƴŘπŎƻƳōƛƴŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп
όǊƻƻŘΤ b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ ¢ƻŜǎǘŀƴŘΥ C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ ¢ǊŜƴŘΥ Ҍ
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΤ Ȅ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {±L Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ όŬƎǳǳǊ оύΥ

ω 9Şƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ όC±ύ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ όƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ уомлύΤ
ω ŞŞƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ όC±ύ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭ όŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ нмслύΤ
ω ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦мύ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭ όŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ нммлΣ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭπ
ƭŜƛŜƴ нмфлύΤ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ т Ǿŀƴ ном
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ω ǾƛŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦нύ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ όŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ номлΣ ƻǇŜƴ
ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ ноолΣ ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ рмолΣ ƻǳŘŜ ŜƛƪŜƴπōŜǊƪŜƴōƻǎǎŜƴ фмфлύΤ

ω нм ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦нύ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭΣ Řƛǘ ƛǎ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΤ

ω ǝŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦нύ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛƧŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΤ

ω ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦нύ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΣ ƛƴ ǾƛŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ Řƛǘ
ƎǊŀǎƭŀƴŘƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƴŜǧƻ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘǊŜƴŘ ƴƛŜǘƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ōŜǇŀŀƭŘ
ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ όǎǘǊƻƻƳŘŀƭƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ смнлΣ ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ снолΣ ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ спмлΣ ǎƻƻǊπ
ǘŜƴǊƛƧƪŜ ƎƭŀƴǎƘŀǾŜǊƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όǎΦƭΦύ срмлύΣ ƘŜǘ ǾƛƧŦŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ
ŜŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ όонтлύΤ

ω Ǿŀƴ ŞŞƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ŘŜ {±L ƻƴōŜƪŜƴŘΣ ƳŜǘ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ όōƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǎƭƛƪ
ммплύΤ

ω Ǿŀƴ ŞŞƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛƧƴ ŘŜ {±L Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ όǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ȊƻƻƳǾƻǊƳŜƴŘŜ ǊǳƛƎǘŜƴ
сполύΦ

CƛƎǳǳǊ о ǘƻƻƴǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όнлмфύΦ .ƛƧ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜǎ ƳƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƘƻƻŦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǎǝƧŘǎ
ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘǎ ƴǳ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ 5ŀǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ǘŜƴ ŘŜƭŜ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƻŦ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ό¦н Ґ Ŝƴ ¦н πύΣ ŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǊŜšƭŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ
όȊƛŜ ƘƻƎŜǊ ōƛƧ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘύΦ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ пΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩŀǊŜŀŀƭΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ
C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ϥŀǊŜŀŀƭϥΣ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǎŎƻƻǊǘ ǾƻƻǊ ор ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǝǳƴπ
ǎǝƎΣ ǾƻƻǊ ȊŜǎƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾƛƧŦ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όŬƎǳǳǊ пύΦ ±ŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘΦƻΦǾΦ нлмф
ȊƛƧƴ ŘŜŜƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻŦƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ
ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ όŬƎǳǳǊ рύΦ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ƴŜƎŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ у Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ рΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩŀǊŜŀŀƭΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀπ
ƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ
±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ŀŦƴŜƳŜƴŘΦ

Ŝƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ 9Ŝƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŀǊŜŀŀƭ Ǝŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƎŜǇŀŀǊŘ
ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ōƛƧ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜύΦ !ŦƴŜƳŜƴŘŜ ŀǊŜŀŀƭǘǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴƪǊƛƳǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳΥ

ω ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ όмонлύΥ ƪƭŜƛƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴΣ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƛǎ
ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ όȊƛŜ ϠпΦмύΤ

ω Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŜǳǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ όомрлύΥ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ LWȊŜǊǾŀƭƭŜƛΣ Řƛǘ ǿŀǎ ŀƭ Ǿŀǎǘπ
ƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όȊƛŜ ϠсΦмύΤ

ω ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ όонслύΥ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ aŜŜπ
ǘƧŜǎƭŀƴŘ όȊƛŜ ϠсΦмύΤ

ω ǾƻŎƘǝƎŜ ƘŜƛŘŜ όплмлύΥ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ ƛƴ hƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ό{ŜǊǎƪŀƳǇύΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜǎπ
ǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴ όȊƛŜ ϠтΦмύΤ

ω ƻǾŜǊƎŀƴƎǎπ Ŝƴ ǘǊƛƭǾŜŜƴ όтмплύΥ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ ƛƴ bƻƻǊŘπ²Ŝǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όYƴƻƪƪŜπIŜƛǎǘύ
ŘƻƻǊ ƻƴƻƻǊŘŜŜƭƪǳƴŘƛƎ ōŜƘŜŜǊ όȊƛŜ ϠфΦмύΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ϥƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜϥ ǎŎƻƻǊǘ ǾƻƻǊ ƴŜƎŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎǳƴǎǝƎΣ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΣ ǾƻƻǊ
оп ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƻƴōŜƪŜƴŘ όŬƎǳǳǊ сύΦ ±ŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘΦƻΦǾΦ нлмф ȊƛƧƴ
ŘŜŜƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦ
ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όŬƎǳǳǊ тύΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ му ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
Ŝƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ŀŎƘǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ ±ƻƻǊ мп ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎǘŀōƛŜƭΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ
ǾƛŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘǊŜƴŘ ƻƴȊŜƪŜǊ ƛǎ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

9Ŝƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭπ ƻŦ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƳŀŀǘπ
ǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ όммолύΣ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ όммплΣ монлύ Ŝƴ
ŀŎǝŜŦ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ πƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƻΦŀΦ нмолΣ нмфлΣ ноолΣ омолΣ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ф Ǿŀƴ ном
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ сΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс
ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ тΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс
ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ŀŦƴŜƳŜƴŘΤ ƻ ƻƴȊŜƪŜǊΤ Ȅ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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рмолΣ снмлΣ тмплΣ тмрлΣ уомлύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōƭƛƧƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƻŦ
ȊŜƭŦǎ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ƻƴŘŀƴƪǎ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ όƻΦŀΦ момлΣ моолΣ номлΣ оммлΣ плмлύΦ .ƛƧ ǾƛŜǊ ƎǊŀǎπ
ƭŀƴŘƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƪƻƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ǿƛƴǎǘ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƎŜŜƴ ƴŜǧƻ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ƻǇƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ
όсмнлΣ снолΣ спмлΣ срмлύΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘΦ

IŀōƛǘŀǘƘŜǊǎǘŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ hƻƪ ŀǳǘƻƴƻƻƳ
ƘŜǊǎǘŜƭ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊΣ ƴŀŘŀǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǿŜƎƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ
ƎŜǾŀƭ ōƛƧ ŘȅǎǘǊƻŦŜ ǾŜƴƴŜƴ όомслύ Ŝƴ ŜƛƪŜƴπƘŀŀƎōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмслύ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǾŜǊȊǳǊŜƴŘŜ
ŘŜǇƻǎƛǝŜǎ ǎƛƴŘǎ ол Ł пл ƧŀŀǊΦ Iŀōƛǘŀǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜΣ ŀƭ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ǎƻƳǎ ǘŜƴ
ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ όōǾΦ ŬȄŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ нмнл ƴŀŀǊ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ нмолΣ
ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƻǇŜƴ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǘǎ ƴŀŀǊ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ нмслύΦ

9Ŝƴ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧΥ

ω ȊƛƭǘŜ ǇƛƻƴƛŜǊōŜƎǊƻŜƛƛƴƎŜƴ όмомлύΥ ƴŜǧƻ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛŜΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǘƻŜƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ½ǿƛƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ όȊƛŜ ϠпΦнύΤ

ω !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ όмоолύΥ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊƭƛŜǎ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ǊƛŜǘǾŜƎŜǘŀǝŜǎΣ ōƛƴπ
ƴŜƴŘƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΣ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ŜΦŀΦ όȊƛŜ ϠпΦнύΤ

ω ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ όнмнлύΥ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝŜ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊŜƪ
ŀŀƴ ǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎΣ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ŘƻƻǊ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όȊƛŜ ϠрΦн Ŝƴ рΦпύΤ

ω ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όнмтлύΥ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳǿŜŜƭǘȅǇŜƴ όнмслύΣ
ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ όȊƛŜ ϠрΦн Ŝƴ рΦпύΤ

ω ȊŜŜǊ ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ όоммлύΥ ǾŜǊƭƛŜǎ ƻǇ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛǎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ŜƭŘŜǊǎΣ ŘŜ ŘǳǳǊπ
ȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƭƛƧŘǘ ƻƴŘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƘƻƎŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜǎ όȊƛŜ ϠсΦм Ŝƴ сΦнύΤ

ω ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ όонслύΥ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎǘŜǊπ
ƪŜƴŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ όŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘύ Ŝƴ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƭŜƛŘŜƴŘ ǘƻǘ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘŜǊŜ ŘǊƻƻƎǾŀƭ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴƭƻǇŜƴΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƛŜƪŀŦǾƻŜǊŘŜōƛŜǘŜƴΣ ŜǘŎΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ōƻǾŜƴƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ
ŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ όŦƻǎŦƻǊΣ ǎǝƪǎǘƻŦύ Ŝƴ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ όȊƛŜ ϠсΦн Ŝƴ сΦпύΤ

ω ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ ōƻŘŜƳ όфмнлύΥ ƴŜǧƻ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜ ōǳƛǘŜƴ {.½ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƘŜƛŘŜπ
ƘŜǊǎǘŜƭΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ǾŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻǎǎŜƴ όȊƛŜ ϠммΦнύΤ

ω ǾƻŎƘǝƎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ōƻǎǎŜƴ όфм9лύΥ ƴŜǧƻ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ǾŜǊǾǳƛƭƛƴƎ όƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ ƳŜǘ ŦƻǎŦƻǊǊƛƧƪ ǿŀǘŜǊύ Ŝƴ
ƻƳǾƻǊƳƛƴƎ ƴŀŀǊ ƎǊŀǎƭŀƴŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ǾŜǊƻǳŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻǎǎŜƴ όȊƛŜ ϠммΦнύΦ

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ϥǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴϥΣ ƪƻǊǘǿŜƎ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǎŎƻƻǊǘ
ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎǳƴǎǝƎΣ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΣ ǾƻƻǊ ос ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ǘȅǇŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘ όŬƎǳǳǊ уύΦ 5Ŝ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύ
Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύΣ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ǾƻŎƘǝƎŜ
ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƘƻƻƎǾŜŜƴ όтммлύΦ ±ŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘΦƻΦǾΦ нлмф ȊƛƧƴ ŘŜŜƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ
Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ²ŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ
ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όŬƎǳǳǊ фύΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜǾŜƴǿŜƭ
ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻƴȊŜƪŜǊ όммύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όмуύ
ƛǎΦ .ƛƧ ǾƛŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǇƻǎƛǝŜŦΣ ōƛƧ мн ǎǘŀōƛŜƭ Ŝƴ ōƛƧ ŞŞƴ ƛǎ ȊŜ ƴŜƎŀǝŜŦΦ

5Ŝ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όномлύ όǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎύΣ ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όрмолύ όŘƻƻǊ ƭƻƪŀŀƭ ƘŜǘ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ƻǇŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴύΣ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎπ
Ŝƴ ǘǊƛƭǾŜŜƴ όтмплύ όƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭύ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύ όƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƛΦŦΦǾΦ
ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴύΦ 9Ŝƴ ŀŦƴŀƳŜ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƪŀƭƪƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ πǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όснмлύ όƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŀŘŜπ
ǉǳŀŀǘ ōŜƘŜŜǊύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мм Ǿŀƴ ном
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ уΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴύΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀπ
ƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ фΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴύΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ŀŦƴŜƳŜƴŘΤ ƻ ƻƴȊŜƪŜǊΤ Ȅ
ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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Rapportageperiode 2013-2018 (N = 44) 2019-2024 (N = 46)

CƛƎǳǳǊ млΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ
ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлму όōƭŀǳǿΤ b Ґ пп Ƙŀōƛǘŀǘǎύ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп όǊƻƻŘΤ
b Ґ пс ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ C± Ґ ƎǳƴǎǝƎΤ ¦м Ґ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ¦н Ґ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΤ ·· Ґ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ
IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ϥǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴϥ ǎŎƻƻǊǘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎǳƴǎǝƎΣ ǾƻƻǊ мо ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴπ
ǎǝƎΣ ǾƻƻǊ нф ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƻƴōŜƪŜƴŘ όŬƎǳǳǊ млύΦ 5Ŝ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘπ
ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ όнмсл Ŝƴ
уомлύΦ

IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ϥǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴϥ ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ
ƪƻƳŜƴŘŜ мн ƧŀŀǊ όȊƛŜ ϠнΦуύΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƛƎŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 5Ŝ ŬƴŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜπ
ƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ Řŀǘŀ όȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƪƻǊǘŜπ ŀƭǎ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴŜǾƻƭǳǝŜǎύ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ
ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ όƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΣ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴύΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻŦ
ƎƻŜŘ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ
ƪƭƛƳŀŀǘŜȄǘǊŜƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴŘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊŘǊƻπ
ƎƛƴƎ Ŝƴ ŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎΣ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ IŜǘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ŀŀƴ Ǿŀƴ
ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳƛǝƎŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ

¢ǊŜƴŘǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ
±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ŀŀƴŘŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴ ό{.½πIύΦ CƛƎǳǊŜƴ мм Ŝƴ мн ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ
Ǿŀƴ ǊŜǎǇΦ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όƎǊƻŜƴύ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όŦǳŎƘǎƛŀύΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ

±ƻƻǊǿŀǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōŜǘǊŜƊΣǿƛƧƪǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘǊŜƴŘ ōƛƧ ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ
IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳΥ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мо Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


8 8

18
17

14
15

4 4

2 2

0

5

10

15

+ = - o x

Trend over de oppervlakte

A
an

ta
l h

ab
it

at
s

Geografisch domein Trend in geheel Vlaanderen Trend binnen het SBZ-H-netwerk

CƛƎǳǳǊ ммΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ {.½πIΤ ŦǳŎƘǎƛŀύ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όƎǊƻŜƴύΦ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ
ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ŀŦƴŜƳŜƴŘΤ ƻ ƻƴȊŜƪŜǊΤ Ȅ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ
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Geografisch domein Trend in geheel Vlaanderen Trend binnen het SBZ-H-netwerk

CƛƎǳǳǊ мнΥ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ǘǊŜƴŘŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΩǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΩΥ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ {.½πIΤ ŦǳŎƘǎƛŀύ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όƎǊƻŜƴύΦ
±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ Ҍ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΤ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ π ŀŦƴŜƳŜƴŘΤ ƻ ƻƴȊŜƪŜǊΤ Ȅ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ
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tŀƎƛƴŀ мп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ω ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύΥ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƴŜƎŀǝŜŦ ƛΦǇΦǾΦ ǎǘŀōƛŜƭ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜπ
ǊŜƴΦ 9Ǌ ōƭƛƧƪǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŜŜƴ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {.½πI Ŝƴ ƘŜǘ
ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ όȊƛŜ ϠрΦнύΤ

ω ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όномлύΥ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜΣ ƳŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ {.½πI ƛǎ ŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎ
ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ǎǘŀōƛŜƭ όȊƛŜ ϠтΦнύΤ

ω ƪǊŀƴǎǿƛŜǊǿŀǘŜǊŜƴ όомплύΥ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōǳƛǘŜƴ {.½πI ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ
όȊƛŜ ϠсΦнύΤ

ω ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύΥ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ
ōǳƛǘŜƴ {.½πI όȊƛŜ ϠмлΦнύΤ

ω ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ ōƻŘŜƳ όфмнлύΥ ōǳƛǘŜƴ {.½πI ǘǊŜŜŘǘ ƴƻƎ ǾŜǊƭƛŜǎ ƻǇ ŘƻƻǊ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜΣ
ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƛǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎǘŀōƛŜƭ όȊƛŜ ϠммΦнύΦ

IŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƪŜƴǘ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ǾƻƻǊ ȊŜǾŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΥ

ω ƻǇŜƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όноолύΥ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƳŜŜǘƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜπ
ǘŜǊƛƴƎ ŀŀƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǳǊ όȊƛŜ ϠтΦоύΤ

ω ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όрмолύΥ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ YŀǧŜǾŜƴƴŜƴ ƛǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ȊŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊǳǿŜŜƭΣ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ IŜǎǎŜƭōŜǊƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎ όȊƛŜ ϠтΦоύΦ .ŜƛŘŜ
ƭƻŎŀǝŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ōǳƛǘŜƴ {.½πIΤ

ω ƪŀƭƪƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ πǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όснмлύΥ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊŀƭ ōǳƛǘŜƴ {.½π
I ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ό!ƭōŜǊǘƪŀƴŀŀƭΣ wƻƻǎōǳǊƎΣ ǘǳƳǳƭƛ Ǿŀƴ [ŀǳǿ Ŝƴ YƻƴƛƴƪǎŜƳύΣ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ
ǾŜŜƭŜŜǊ ǎǘŀōƛŜƭ όȊƛŜ ϠуΦоύΤ

ω ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όснолύ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ƎƭŀƴǎƘŀǾŜǊƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όǎΦƭΦύ όсрмлύΥ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƎŜǾŜƴ
ŘŜ ƳŜŜǘƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜŜƴ όƭƛŎƘǘŜύ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ŀŀƴΣ ƻǾŜǊ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƻƴπ
ȊŜƪŜǊ όȊƛŜ ϠуΦоύΦ .ƛƧ срмл ŘƛŜƴǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŘƛŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǇ ŞŞƴ ǾƛƧŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǎƭŀŀǘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Ȋƻǿŀǘ ǾƛŜǊ ǾƛƧŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōǳƛǘŜƴ {.½πI ƭƛƎǘΤ

ω ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ ōƻŘŜƳ όфмнлύ Ŝƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ōƻǎǎŜƴ όфм9лύΥ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƳŜŜǘƴŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘ ŀŀƴ όǾƻƻǊ фмнл ƳŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ
ŀŦƴŀƳŜύΣ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƻƴȊŜƪŜǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜŜǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ όȊƛŜ
ϠммΦоύΦ

5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ
!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƻǇƎŜƭƛƧǎǘ Ŝƴ ōŜƻƻǊπ
ŘŜŜƭŘ ƻǇ Ƙǳƴ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ǊǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎǎŎȅŎƭǳǎ
ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΦ .ŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ όƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ мн ƧŀŀǊύ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘƛŜǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ
ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ
ǊŜǎǇΦ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƛƳǇŀŎǘ όƘƻƻƎΣ ƳŀǝƎ ƻŦ ƭŀŀƎύ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ
ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ
ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ мΣ ƛƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŀŦƴŜƳŜƴŘ ōŜƭŀƴƎ όŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜΤ ǾƻƻǊ ŘŜ
ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴΣ ȊƛŜ ϠнΦсΦнύΦ

¦ƛǘ ŘŜ ǘŀōŜƭ м ƪƻƳǘ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ŀƭǎ ŘǊǳƪ όōŜŘǊŜƛƎƛƴƎύ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎΦ 5Ǌǳƪ 5му π YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƳǾŀǘ ŘŜ
ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎǊŜƎƛƳŜǎ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴύ ŀƭǎƻƻƪ ǊŀƴƎŜ
ǎƘƛƊǎ Ǿŀƴ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ όŘƛǘ Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ 5мфύΦ 5ŜȊŜ
ŘǊǳƪ ǿŜǊƪǘ ȊŜƭŘŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ
ƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ό5лфύΣ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ό5лнύΣ ŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ ό5лоπ5лсύΣ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ ό5нлύ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мр Ǿŀƴ ном
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¢ŀōŜƭ мΥ wŀƴƎǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ όŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇŜƴύ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊǳƪ όōŜŘǊŜƛƎƛƴƎύ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƘƻǳŘŜƴΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ
ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪ όōŜŘǊŜƛƎƛƴƎύ ŀƭǎ ƘƻƻƎΣƳŀǝƎ ƻŦ ƭŀŀƎǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪ όōŜŘǊŜƛƎƛƴƎύΦ !ŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƳƛƴπƳŀȄύ Ґ л π псΤ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇŜƴ όƳƛƴπƳŀȄύ Ґ л π уΤ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜ
όƳƛƴπƳŀȄύ Ґ л π нпΦ

/ƻŘŜ .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ
!ŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ

!ŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ
IƻƻƎ

!ŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ
aŀǝƎ

!ŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ
[ŀŀƎ

!ŀƴǘŀƭ
Ƙŀōƛǘŀǘπ
ƎǊƻŜǇŜƴ

DŜǿƻƎŜƴ
ǎŎƻǊŜ

5му YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ оф мс мп ф т моΣпт
5ло {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύ от нн м мп т мнΣт
5лн ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύ
оу ф мо мс т ммΣфу

5лм wǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ ϧ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ нп р мр п у фΣср
5лф ±ŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύ ол р мп мм т уΣнн
5нл tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύ нр т у мл с тΣну
5мт ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƛƴŎƭΦ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƧŀŎƘǘΣ
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎύ

нн н ф мм у тΣнр

5лс 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ но т ф т р сΣфф
5мм ²ƛƧȊƛƎƛƴƎκǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ πŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ
мс т с о р сΣму

5лт ±ŜǊȊǳǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘ мф с у р р рΣфм
5но !ŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ōŜƘŜŜǊ нм п с мм р рΣст
5лр 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ мс у р о р рΣсп
5мф YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ т р н л о оΣпс
5мп ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿƛŀ ōƻŘŜƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ мо м р т о оΣпо
5мн ±ŜǊȊƻŜǝƴƎ ϧ ǾŜǊȊƛƭǝƴƎ т н п м о нΣум
5нп bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ϧ ƴŀǘǳǳǊǊŀƳǇŜƴ о л о л н нΣр
5лп 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ōƻŘŜƳ мл л п с р нΣлт
5нм tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ƛƴƘŜŜƳǎ р м о м м мΣпо
5мл ±ŜǊƴŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύ п л н н о мΣлт
5мо ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘ с л л с м м
5нн tƭŀƴǘπ Ŝƴ ŘƛŜǊȊƛŜƪǘŜƴ Ŝƴ πōŜƭŀƎŜǊǎ о л л о н лΣоу
5мс ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎΥ ƭƛŎƘǘ ϧ ǎǘǊŀƭƛƴƎ м л л м м лΣн
5лу ±ŜǊȊǳǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƎǊƻƴŘπ ƻŦ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ л л л л л л
5мр ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƴƎΥ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ л л л л л л

ŜΦŀΦ IŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ǎǘŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƳƛƴŘŜǊ ǿŜŜǊōŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ
ƪƭƛƳŀŀǘŜȄǘǊŜƳŜƴΦ 5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ǘŜ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ
ƴŀǘǳǳǊƪŜǊƴŜƴ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ ƴŀǘǳǳǊƴŜǘǿŜǊƪΦ ½ǳƭƪŜ ƴŀǘǳǳǊƪŜǊƴŜƴ ǎǘŀŀƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ Ǿŀƴ
ōǳƛǘŜƴŀŦ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǝƎŜǊ ǘΦƻΦǾΦ ƪƭƛƳŀŀǘŜȄǘǊŜƳŜƴ όwŀƳŀƴΣ нлннύΦ

!ǘƳƻǎŦŜǊƛǎŎƘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ό5лоύ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŘǊǳƪ ŘƛŜ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎπ
ŘŜƪƪŜƴŘŜ ƳƻŘŜƭŘŀǘŀ ό±[ht{πƳƻŘŜƭΤ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ пύΦ 9Ŝƴ ǘŜ ƘƻƎŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǊŀǇǇƻǊπ
ǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ǾƻƻǊ от ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛǎ Řŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ол ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όǿŀŀǊǾŀƴ ǾƻƻǊ нн ƳŜǘ
ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘύ Ŝƴ ōƭƛƧƊΣ ȊŜƭŦǎ ōƛƧ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎƭƛǎǘ ōŜƭŜƛŘ όǎǝƪǎǘƻŦŘŜŎǊŜŜǘύΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜŜƴ
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ нс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όǿŀŀǊǾŀƴ мн ƳŜǘ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘύΦ ±ƻƻǊŀƭ ōƛƧ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ
ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ όномлΣ ноолύΣ ǾŜƴƴŜƴ όоммлΣ омолΣ омслύΣ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ όнмрлύΣ ƘƻƻƎǾŜŜƴ όтммлύΣ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ
όплолύ Ŝƴ ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όснолύ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭǿŀŀǊ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ƛƴ
нлол ŘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝŜǿŀŀǊŘŜ Ȋŀƭ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƻƎ όсл ǘƻǘ млл҈Τ ōƛƧƭŀƎŜ пύΦ Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳŜƴ
ǾƻǊƳŜƴ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ όплолύΣ ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ ōƻŘŜƳ όфмнлύ Ŝƴ ƻǳŘŜ ŜƛƪŜƴπōŜǊƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмфлύ
ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎΦ

hƻƪ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ό5лнύ ƛǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ 5Ŝ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ
ƴŀǘǳǳǊ ōŜƘƻƻǊǘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǘƻǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊŘŜ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ ό5ŜŎƭŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƭŜƛŘǘ ŜǊǘƻŜ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ
ƪŀƴǎ ƻǇ ƭƻƪŀŀƭ ǳƛǘǎǘŜǊǾŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘŜǊƪƻƭƻƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƴŀōǳǊƛƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎΦ hƻƪ
ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ƳŜŜǊ ƻǇǘǊŜŜŘǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ
ƛƴǿŜǊƪŜƴ Ǿƛŀ ƻΦŀΦ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ŜǊƻǎƛŜΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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!ƴŘŜǊŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƛƧŘǾŜǊōǊŜƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜπ
ōŜǎƭŀƎ ϧ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ό5лмΤ ōǾΦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜΣ ƭŀƴŘōƻǳǿƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝŜύΣ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ό5лфύΣ ǳƛǘπ
ƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ό5нлύΣ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ό5мтύΣ ǾŜǊƳŜǎǘŜƴŘŜ ǎǘƻũŜƴ ƛƴ ƻǇπ
ǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ό5лсύΣ ŜǘŎΦ ±ƻƻǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ōƛƧƭŀƎŜ о Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ϥ5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴϥ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇ όƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπммύΦ

Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ.9{[¦L¢
¦ƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ ƎŜǿŀƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΥ ŘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ
ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ όпл ƻǇ псύ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŜŜƴ
ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΣ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ ȊƛƧƴ
ƎǳƴǎǝƎΦ Dƭƻōŀŀƭ Ǝŀŀƴ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊǳƛǘΣ нр ȊƛƧƴ ǎǘŀōƛŜƭ Ŝƴ ǝŜƴ Ǝŀŀƴ Ǝƭƻōŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘΦ

5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǇ
ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƻƳŘŀǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ϥƻƴŜπƻǳǘπŀƭƭπƻǳǘϥ ǇǊƛƴŎƛǇŜ όŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ŘŜŜƭōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ŜƛƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎύ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƴŀŀǊ ƎǳƴǎǝƎŜ {±L Ǉŀǎ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀŀǘ ǎǘŀŘƛǳƳ
ƻǇǘǊŜŜŘǘ ό±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōύΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊƛƧƴ ōŜǘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ
ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƻƴǾŜǊŘŜŜƭŘ ǇƻǎƛǝŜŦΦ
9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ нм ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ мо Ƙŀπ
ōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎΦ ±ƛŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όмонлΣ оммлΣ снмл Ŝƴ тмплύ ǾŜǊǘƻƴŜƴ
ȊŜƭŦǎ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ƛǎ Řǳǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎǘƻǇǘΦ
5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ōƭƛƧƊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊƛƴƎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мт Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


!ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ

¦ƛǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛǎ ƻƳ
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ
ǎǳōǎǘŀƴǝšƭŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘΣ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜǊ ōƛƻπ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΣ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǳǊƎŜƴǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊǿƻƎŜƴ ƻƳΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ
ōŜƭŜƛŘ ǘŜƪƻǊǘǎŎƘƛŜǘΣ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƻŦ ƴƛŜǳǿ ōŜƭŜƛŘ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊπ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎπ
ŘƻŜƭŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ

5ŀŀǊǘƻŜ ŘƻŜǘ ƘŜǘ Lb.h ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴΥ

ω bŜŜƳǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ǾŀƴŘŜƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǎǘƻǇ
ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ ²ŀŀǊ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ƳƻŜǘŜƴ ŀŎǝŜǎǿƻǊŘŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ
ƻƳŘƛŜ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴǿƛƧǎōŀǊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΣƳƻŜǘ
ŜǊ ǎƴŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƻƳ ŘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ

ω ±ŜǊǘŀŀƭ ŘŜ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ Ŝƴ ōƛƴŘŜƴŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀǊǝƪŜƭ п Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊπ
ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝƴ ŀŦŘǿƛƴƎōŀǊŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ
ŀǊŜŀƭŜƴΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ 5Ŝ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƭŜƎǘ ŘŜ ƭŀǘ ƘƻƎŜǊ
Řŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴΦ

ω ±ƻŜǊ ŜŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ όǾŜƎŜǘŀǝŜǿƛƧȊƛƎƛƴƎǎǾŜǊōƻŘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎǾŜǊǇƭƛŎƘπ
ǝƴƎύ ƛƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ±ŜƎŜǘŀǝŜōŜǎƭǳƛǘ
ό.Ŝǎƭǳƛǘ ±ƭŀŀƳǎŜ wŜƎŜǊƛƴƎ ноκлтκмффуύ ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƛΦŎΦ
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ōŜǎǘŜƳπ
ƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ōŜƘƻǊŜƴ ȊƛƧ ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜύΦ .ŜǇŜǊƪ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎǎƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎǇƭƛŎƘǝƎΦ YƻǇǇŜƭ Řƛǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝŜǊŜƎŜƭƛƴƎΦ

ω .ǊŜƛŘ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ ǳƛǘΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊπ
ǊǳƛƳǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǾƻƻǊ ǿŜƛƴƛƎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴǿŀŀǊǾŀƴƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ
ƪƭŜƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōƛƴƴŜƴ {.½πI ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΣ Ȋƻŀƭǎ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ƎƭŀƴǎƘŀǾŜǊƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ
όсрмлύΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ
όōǾΦ ŘŜ {.½πI DǊŜƴǎƳŀŀǎ ǾƻƻǊ онслΣ онтл Ŝƴ смнлύΦ

ω ½Ŝǘ ƛƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜΣ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜƘŜƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ
ƛǎΦ 9Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊπ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾŜǊƘƻƻƎǘ ŘŜ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴ
ǘŜƎŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎΦ ±ŜǊƳƛƧŘ
ƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǿƛƴƴƛƴƎΣ ōŜƳŜǎǝƴƎ Ŝƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜƴƎŜōǊǳƛƪ ōƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜƘŜƭŜƴ
ƳŀȄƛƳŀŀƭΦ ²ŀŀǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǜŀǎŜǊƛƴƎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ

ω ±ƻŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴƪƻƻǇπ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜŦǊŀƎƳŜƴǘŜŜǊŘŜ
ƴŀǘǳǳǊǾƭŜƪƪŜƴ ǘƻǘ ǊƻōǳǳǎǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ
ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘΦ
½ƻǿŜƭ ŀŀƴƪƻƻǇ ŀƭǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ƪŀƴǎǊƛƧƪŜ
Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜƭƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǌƻōǳǳǎǘ Ŝƴ
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊƴŜǘǿŜǊƪΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ǾƛƴŘǘ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ
ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǎǳŎŎŜǎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊƘƻƻƎǘΦ

ω ±ŜǊǎǘŜǊƪ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƪŜǊƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇπ
ǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƴŀǘǳǳǊƪŜǊƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ
ǘǳǎǎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƪŜǊƴŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bŜŜƳ ƴŀǘǳǳǊǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƛƴ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōƛƴπ
ƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘŜƴŘƛƎ ȊŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ му Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ω YƭŜƛƴŜΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ±ŜǊǎǘŜǊƪ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
ōǳƛǘŜƴ {.½ Ŝƴ ȊŜǘ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƴŀǘǳǳǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ
Ȋƻŀƭǎ ōŜƻƻƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎΦ .ǊŜƛŘ ŘŀŀǊǘƻŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ǳƛǘΦ
5Ŝ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƎǊƻƴŘπ
ƎŜōƛŜŘΦ 9Ŝƴ ōŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎ ǘƻǘ ŘŜ {.½πI ǎŎƘƛŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǘŜƪƻǊǘΦ

ω ½Ŝǘ ƛƴ ƻǇ ƪƻǇǇŜƭƪŀƴǎŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όȊƻŀƭǎ t!{Σ .ŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ wǳƛƳǘŜ ±ƭŀŀƴŘŜπ
ǊŜƴΣ .ƭǳŜ 5ŜŀƭΦΦΦύΦ DŜōǊǳƛƪ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜŧƻƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ Ƴŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ƳŜǘ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ όŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇπ
ǘŀǝŜΦΦΦύΦ

ω ²ŜǊƪ ǎǘŜƭǎŜƭƳŀǝƎ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ǾŀƴƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜΣ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǘΦ ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎΣ ǊǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎΣ
ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎΣ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴΣ ǎƭŜŎƘǘŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ȊƛƧƴ ŘǊǳƪƪŜƴ
ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ōŀŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘŜ
ŀŀƴǇŀƪ όIŜǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 9Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜaŜŜǘƴŜǧŜƴ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ aƛƭƛŜǳ όabaύ
Ȋŀƭ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƻŦ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳŘǊǳƪƪŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ŀŦƴŜƳŜƴΦ

ω {ǘǊŜŜŦ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛǊƛƎŜŜǊ ŘŜ
ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊ ƴŀŀǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ
όŀŎǝŜǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎύΦ

ω ½Ŝǘ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƛƴ ƻǇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ Ǌƻōǳǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜǊŘŜ
ōŜƭŜƛŘ ǝƧŘƛƎ Ŝƴ ŜũŜŎǝŜŦ ōƛƧ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ
ƴƛŜǘΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭŘƻŜƭŜƴΦ IŜǘ Lb.h Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇƭŀƴ
ƻǇΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мф Ǿŀƴ ном
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9ƴƎƭƛǎƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ

/ƻƴǘŜȄǘ

!ǊǝŎƭŜ мт ƻŦ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ό/{ύ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όƛΦŜΦΣ CƭŜƳƛǎƘύ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ όǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘύ ƻŦ ŀƭƭ пс Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ !ƴƴŜȄ L ƻŦ ǘƘŜ
Iŀōƛǘŀǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ нлмфπнлнпΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ bŀǘǳǊŀ нллл ŀǊŜŀǎΦ

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{ ƻŦ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜŀΣ
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ όǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ
ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ȅŜŀǊǎΦ

¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴ нлмо ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ
ǎǘŀǘŜ όнлмо ǊŜǇƻǊǘύ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ό{{/LύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ
ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ

! ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тр҈ όŦƻǊ ǊŀǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ фл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ
ϥƘƛƎƘϥΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴΦ
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜπƻǳǘπ
ŀƭƭπƻǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όϠнΦфύΣ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ
όC±ύΣ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ό¦мύΣ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘ ό¦нύ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ό··ύΦ

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ 9/ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ όƭƛƳƛǘŜŘύ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ н aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΦ

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмфπнлнп ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ м ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴŜȄ ŀƭǎƻ
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ нлмоπнлму όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ

hŦ ǘƘŜ пс Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ǘǿƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπ
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ пл ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŜ /{ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ

¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ /{ ŀǊŜ 5ǳƴŜǎ ǿƛǘƘ IƛǇǇƻǇƘŀš ǊƘŀƳƴƻƛŘŜǎ όнмслύ ŀƴŘ /ŀǾŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜƴ
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όуомлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмфΦ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘǳƴŜǎ όнммлύ ŀƴŘ IǳƳƛŘ ŘǳƴŜ
ǎƭŀŎƪǎ όнмфлύ ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ нмфл ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ
ŦǊƻƳ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ !ŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƘŜǊŜΦ

¢ƘŜ /{ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊƻǇƘƛƭƻǳǎ ǘŀƭƭ ƘŜǊō ŦǊƛƴƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όсполύ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ
ƻƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜaǳŘƅŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘƅŀǘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀǘ
ƭƻǿ ǝŘŜ όммплύ ŦǊƻƳ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ όнлмфύ ǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ όǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘƛƊΣ ōǳǘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘ όǎŜŜ ϠпΦтύΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ όǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦύ ǘƘŜ
ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{Φ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ƘŜ /{ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ όǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎύ ŦƻǊ
ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƛǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘΣ нр
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǘŜƴ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎƛȄ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ
ƭŀǧŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Řƻ
ƴƻǘ όȅŜǘύ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ǎŜŜ ϠнΦнύΦ

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǿ Ƴŀƛƴƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ
ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όрύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ όоύ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ όнύΦ

CƛǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŜƴŘΥ 5Ǌȅ ǎŀƴŘ ƘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘ /ŀƭƭǳƴŀ ŀƴŘ DŜƴƛǎǘŀ όномлύΣ LƴƭŀƴŘ ŘǳƴŜǎ
ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ /ƻǊȅƴŜǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ !ƎǊƻǎǝǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όноолύΣ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όрмолύΣ /ŀǾŜǎ ƴƻǘ
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όуомлύΣ ŀƴŘ hƭŘ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƻǳǎ ƻŀƪ ǿƻƻŘǎ ǿƛǘƘ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ ƻƴ ǎŀƴŘȅ Ǉƭŀƛƴǎ όфмфлύΦ
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмф ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΥ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŘǳƴŜǎ όномл ŀƴŘ ноолύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǊŜŀ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ рмолΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŀǘǎ όуомлύΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƻǊ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘ όфмфлύΦ

Iŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ όƛƴ нлмфύ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿƳƻǎǘƭȅ ǎǘŀōƭŜ όнмолΣ нмфлΣ омслΣ
фмолΣ фмслύΦ {ƻƳŜǿƘŀǘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΥ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ
ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ нлмф ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ
ǎǝƭƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƛΦŜΦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŜƴŘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ онсл ό²ŀǘŜǊ
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ƳƻƴǘŀƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ wŀƴǳƴŎǳƭƛƻƴ ƅǳƛǘŀƴǝǎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛǘǊƛŎƘƻπ.ŀǘǊŀŎƘƛƻƴύΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ
Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ όϠсΦтύΦ

¢Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмф όнмнлΣ омрлΣ
ŀƴŘ фм9лύΦ bŜǿ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ όтύ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǊŜŀ όмомлΣ нмтлΣ
оммлΣ онслΣ ŀƴŘ фмнлύΦbƻǊǘƘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎǿŜǘ ƘŜŀǘƘǎǿƛǘƘ 9ǊƛŎŀ ǘŜǘǊŀƭƛȄ όплмлύ ƻǿŜǎ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ
ǘǊŜƴŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭǘ ƳŜŀŘƻǿǎ όмоолύ ƛǎ ŀ
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜƴŘǎύΦ

tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ
tǊŜǎǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ
ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜκŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ мн ȅŜŀǊǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ
ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ

CǊƻƳ¢ŀōƭŜ мΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǘƘǊŜŀǘύǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ
ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 5му π /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ όŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ
ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ όǎŜŜ 5мфύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǊŜƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ
ōǳǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ
ό5лфύΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5лнύΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ό5лоπ5лсύΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5нлύΣ ŜǘŎΦ Iŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ
ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŀǘǳǊŜ
ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ǳŎƘ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ
ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ όwŀƳŀƴΣ нлннύΦ

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό5лоύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎǿŀƭƭπǘƻπǿŀƭƭ ƳƻŘŜƭ
Řŀǘŀ ό±[ht{нрΤ ǎŜŜ !ƴƴŜȄ пύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ от Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ нн ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘύ ŀƴŘ
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ όǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ bƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜŎǊŜŜύΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ
ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ нс Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όмн ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘύΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ нм Ǿŀƴ ном
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ƛƴƭŀƴŘ ŘǳƴŜǎ όномлΣ ноолύΣ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ ǿŀǘŜǊǎ όоммлΣ омолΣ омслύΣ ŘǳƴŜ ƘŜŀǘƘ όнмрлύΣ ǊŀƛǎŜŘ ōƻƎǎ όтммлύΣ
ŘǊȅ ƘŜŀǘƘ όплолύΣ ŀƴŘ bŀǊŘǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όснолύΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŀŘ ƛƴ нлол ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ όсл ǘƻ млл҈Τ !ƴƴŜȄ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ
Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΣ 5Ǌȅ ƘŜŀǘƘǎ όплолύΣ !ǘƭŀƴǝŎ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƻǳǎ ōŜŜŎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ όфмнлύΣ ŀƴŘ hƭŘ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƻǳǎ ƻŀƪ
ǿƻƻŘǎ όфмфлύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜΦ

CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5лнύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΦ CƭŜƳƛǎƘ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό5ŜŎƭŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ
ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƛŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ
ƎŜƴŜǝŎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ

hǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ϧ ƭŀƴŘ ǳǎŜ
ŎƘŀƴƎŜ ό5лмΤ ŜΦƎΦΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴύΣ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ό5лфύΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5нлύΣ
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό5мтύΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ό5лсύΣ ŜǘŎΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ
ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ƴƴŜȄ о ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ϥtǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎϥ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǊƻǳǇ όŎƘŀǇǘŜǊǎ пπммύΦ

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ
Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜΣ ŀǘ ōŜǎǘ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ
όпл ƻǳǘ ƻŦ псύ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ
ǘǿƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻƴƭȅ ŬǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ
ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ нр ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ нн Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ мо
Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ CƻǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όмонлΣ оммлΣ снмлΣ ŀƴŘ тмплύ ŜǾŜƴ
ǎƘƻǿ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ
ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǘΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻƭƛŎȅΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ
ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ Lb.h ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƻΥ

ω tǊƛƻǊƛǝǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ
ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΦ LŦ ŎŀǳǎŜǎ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ

ω ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ п ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ
ǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ

ω LƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ
Ǿƛŀ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ноκлтκмффу ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭŀƴŘŜǊǎ όƛΦŎΦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ
ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ !ƴƴŜȄ L ƻŦ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘǎ
5ƛǊŜŎǝǾŜύΦ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ

ω 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό{!/ύΣ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻƴπŘȅƴŀƳƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!/ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻǿƭŀƴŘ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿǎ όсрмлύΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ǘƘŜ
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ {!/ǎ ƛǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ {!/ .ƻǊŘŜǊ aŜǳǎŜ ŦƻǊ онслΣ онтлΣ ŀƴŘ смнлύΦ

ω CƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ
! Ǌƻōǳǎǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΦ aŀȄƛƳŀƭƭȅ
ŀǾƻƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜǿƛǘƘƛƴ
ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ

ω LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ
ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ Ǌƻōǳǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ
ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊǳƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ
ǘƻ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ
ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ

ω !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅǿƛǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ LƴŎƭǳŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ

ω {ƳŀƭƭΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ
ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bнллл ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ
ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜbŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ
¢ƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎƳǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ! ǇƻƭƛŎȅ
ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ {!/ǎ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ но Ǿŀƴ ном
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ω CƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜŎǊŜŜΣ CƭŜƳƛǎƘ ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ 5ŜŀƭΦΦΦύΦ ¦ǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ όŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦΦΦύΦ

ω ²ƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘ ǘŀƪŜΣ
ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀǊŜ
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ
ŀǇǇǊƻŀŎƘ όIŜǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ! Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όba9ǎύ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ
Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΦ

ω {ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ŦƻǊƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ όŀŎǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴύΦ

ω CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ! ǊƻōǳǎǘƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ
ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lb.h ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ

5ŀƴƪǿƻƻǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ о
{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ п
/ƻƴǘŜȄǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ п
wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р
.Ŝǎƭǳƛǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мт
!ŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ му
9ƴƎƭƛǎƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нл
tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ но
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нр
м LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нс
н aŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ну
нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ну
нΦн ¢ǊŜƴŘǎ Ŝƴ ǊŜŘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ол
нΦо ±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŀǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ол
нΦп hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ оо
нΦр {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ Φ ос
нΦс 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пт
нΦт LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рл
нΦу ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рл
нΦф /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Φ Φ Φ рм
нΦмл LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƴŜǘǿŜǊƪ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рн
о wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ π [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
оΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
оΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рп
оΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ Φ рр
оΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рт
оΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ру
оΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ру
оΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ру
п ½ƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ όммȄȄ Ŝƴ моȄȄύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рф
пΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рф
пΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ см
пΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ со
пΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сф
пΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тн
пΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ то
пΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тр
р YǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όнмȄȄύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тт
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ нр Ǿŀƴ ном
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рΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тт
рΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тф
рΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ ун
рΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ фс
рΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ фу
рΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млл
рΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млм
с ²ŀǘŜǊƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όомȄȄ Ŝƴ онȄȄύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мло
сΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мло
сΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млр
сΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ млу
сΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнн
сΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнп
сΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнр
сΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнт
т IŜƛŘŜπ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όноȄȄΣ плȄȄ Ŝƴ рмолύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнф
тΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мнф
тΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мол
тΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ мон
тΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпп
тΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпс
тΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпт
тΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпт
у DǊŀǎƭŀƴŘƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όсмнлΣ снȄȄΣ спȄȄ Ŝƴ срмлύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпф
уΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрл
уΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мрм
уΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ мрп
уΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсс
уΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсф
уΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мсф
уΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтм
ф ±ŜŜƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όтмȄȄ Ŝƴ тнȄȄύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтн
фΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтн
фΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мтп
фΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ мтс
фΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муо
фΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мур
фΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мус
фΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мут
мл wƻǘǎŀŎƘǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муф
млΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ муф
млΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфл
млΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ мфм
млΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфн
млΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфо
млΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфо
млΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфп
мм .ƻǎƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όфмȄȄύ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфр

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ммΦм !ǊŜŀŀƭ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфр
ммΦн hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мфт
ммΦо {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπbŜǘǿŜǊƪ Φ мфф
ммΦп 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмс
ммΦр LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нму
ммΦс ¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ нмф
ммΦт /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннл
wŜŦŜǊŜƴǝŜǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннн
.ƛƧƭŀƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф
.ƛƧƭŀƎŜ м π hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф
.ƛƧƭŀƎŜ н π IŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф
.ƛƧƭŀƎŜ о π 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф
.ƛƧƭŀƎŜ п π !ǘƳƻǎŦŜǊƛǎŎƘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф
.ƛƧƭŀƎŜ р π LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ннф

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ нт Ǿŀƴ ном
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м Lb[9L5LbD

!ǊǝƪŜƭ мт Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ όwƛŎƘǘƭƛƧƴ фнκпоκ99Dύ ǎŎƘǊƛƧƊ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ ŜŜƴ ȊŜǎƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
ǾƻƻǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧƭŀƎŜ L Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴΦ
9ƭƪŜ ƭƛŘǎǘŀŀǘ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ
5ƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘ ŜƴƪŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ пс 9ǳǊƻǇŜŜǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧƭŀƎŜ L Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ǾƻƻǊ
όōƛƧƭŀƎŜ L Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊŘŜŎǊŜŜǘύΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƪƻǊǘǿŜƎ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ΨƘŀōƛπ
ǘŀǧȅǇŜƴΩΦ ¢ŀōŜƭ мΦм ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ пс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ
ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜǾŀǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ
ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнпΦ

¢ŀōŜƭ мΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ .ƛƧƭŀƎŜ L Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ

ŎƻŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŀŀƳ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ƴŀŀƳ

ммол 9ǎǘǳŀǊƛŀ ŜǎǘǳŀǊƛŀ
ммпл .ƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎƭƛƪǿŀŘŘŜƴ Ŝƴ ȊŀƴŘǇƭŀǘŜƴ ōƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǎƭƛƪ
момл 9ŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƛƻƴƛŜǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǎƭƛƪπ Ŝƴ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ

{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀ ǎǇǇΦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǳǘƳƛƴƴŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ȊƛƭǘŜ ǇƛƻƴƛŜǊōŜƎǊƻŜƛƛƴƎŜƴ

монл {ŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎǾŜƎŜǘŀǝŜ ό{ǇŀǊǝƴƛƻƴ ƳŀǊƛǝƳŀŜύ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ
моол !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ όDƭŀǳŎƻπtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŜǘŀƭƛŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜύ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ

нммл 9ƳōǊȅƻƴŀƭŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ
нмнл ²ŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘǿŀƭ ƳŜǘ !ƳƳƻǇƘƛƭŀ

ŀǊŜƴŀǊƛŀ όέǿƛǧŜ ŘǳƛƴŜƴέύ
ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ

нмол ±ŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴŜƴ ƳŜǘ ƪǊǳƛŘǾŜƎŜǘŀǝŜ όέƎǊƛƧȊŜ ŘǳƛƴŜƴέύ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ
нмрл !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴŜƴ ό/ŀƭƭǳƴƻπ¦ƭƛŎŜǘŜŀύ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴŜƴ
нмсл 5ǳƛƴŜƴ ƳŜǘ IƛǇǇƻǇƘŀš ǊƘŀƳƴƻƛŘŜǎ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ
нмтл 5ǳƛƴŜƴ ƳŜǘ {ŀƭƛȄ ǊŜǇŜƴǎ ǎǎǇΦ ŀǊƎŜƴǘŜŀ ό{ŀƭƛŎƛƻƴ ŀǊŜƴŀǊƛŀŜύ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ
нмул .ŜōƻǎǘŜ ŘǳƛƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ

ōƻǊŜŀƭŜ ƎŜōƛŜŘ
ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ

нмфл ±ƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ

номл tǎŀƳƳƻŬŜƭŜ ƘŜƛŘŜ ƳŜǘ /ŀƭƭǳƴŀ Ŝƴ DŜƴƛǎǘŀ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ
ноол hǇŜƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƳŜǘ /ƻǊȅƴŜǇƘƻǊǳǎπ Ŝƴ !ƎǊƻǎǝǎπǎƻƻǊǘŜƴ ƻǇ

ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ
ƻǇŜƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƻǇ ƭŀƴŘŘǳƛƴŜƴ

оммл aƛƴŜǊŀŀƭŀǊƳŜ ƻƭƛƎƻǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ
ȊŀƴŘǾƭŀƪǘŜƴ ό[ƛǧƻǊŜƭƭŜǘŀƭƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀŜύ

ȊŜŜǊ ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ

омол hƭƛƎƻǘǊƻŦŜ ǘƻǘ ƳŜǎƻǘǊƻŦŜ ǎǝƭǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ
ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ [ƛǧƻǊŜƭƭŜǘŀƭƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀŜ ŜƴκƻŦ
LǎƻšǘƻπbŀƴƻƧǳƴŎŜǘŜŀ

ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ

омпл YŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘŜ ƻƭƛƎƻπƳŜǎƻǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ
/ƘŀǊŀ ǎǇǇΦ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ

ƪǊŀƴǎǿƛŜǊǿŀǘŜǊŜƴ

омрл ±ŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŜǳǘǊƻŦŜ ƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ
aŀƎƴƻǇƻǘŀƳƛƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘŀǊƛǝƻƴ

Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŜǳǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ

омсл 5ȅǎǘǊƻŦŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŜƴ ŘȅǎǘǊƻŦŜ ǾŜƴƴŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ну Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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онсл {ǳōƳƻƴǘŀƴŜ Ŝƴ ƭŀŀƎƭŀƴŘǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ōŜƘƻǊŜƴŘ
ǘƻǘ ƘŜǘ wŀƴǳƴŎǳƭƛƻƴ ƅǳƛǘŀƴǝǎ Ŝƴ ƘŜǘ /ŀƭƭƛǘǊƛŎƘƻπ.ŀǘǊŀŎƘƛƻƴ

ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ

онтл wƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ
/ƘŜƴƻǇƻŘƛƻƴ ǊǳōǊƛ ǇΦǇΦ Ŝƴ .ƛŘŜƴǝƻƴ ǇΦǇΦ

ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ

плмл bƻƻǊŘπ!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǾƻŎƘǝƎŜ ƘŜƛŘŜ ƳŜǘ 9ǊƛŎŀ ǘŜǘǊŀƭƛȄ ǾƻŎƘǝƎŜ ƘŜƛŘŜ
плол 5ǊƻƎŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƘŜƛŘŜ ŘǊƻƎŜ ƘŜƛŘŜ
рмол WǳƴƛǇŜǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎπŦƻǊƳŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜƛŘŜ ƻŦ ƪŀƭƪƎǊŀǎƭŀƴŘ ƧŜƴŜǾŜǊōŜǎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ

смнл YŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƻǇ ŘƻǊǊŜ ȊŀƴŘōƻŘŜƳ ǎǘǊƻƻƳŘŀƭƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ
снмл 5ǊƻƎŜ ƘŀƭŦƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪǾƻǊƳŜƴŘŜ ŦŀŎƛŜǎ

ƻǇ ƪŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘŜ ōƻŘŜƳǎ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύ
ŘǊƻƎŜ ƪŀƭƪƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ
ǎǘǊǳǿŜŜƭ ƻǇ ƪŀƭƪōƻŘŜƳ

снол {ƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ƻǇ ŀǊƳŜ ōƻŘŜƳǎ Ǿŀƴ
ōŜǊƎƎŜōƛŜŘŜƴ όŜƴ Ǿŀƴ ǎǳōƳƻƴǘŀƴŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ
ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀύ

ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ

спмл DǊŀǎƭŀƴŘ ƳŜǘaƻƭƛƴƛŀ ƻǇ ƪŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘŜΣ ǾŜƴƛƎŜΣ ƻŦ ƭŜƳƛƎŜ
ƪƭŜƛōƻŘŜƳ όaƻƭƛƴƛƻƴ ŎŀŜǊǳƭŜŀŜύ

ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ

спол ±ƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ȊƻƻƳǾƻǊƳŜƴŘŜ ǊǳƛƎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎƭŀƴŘ Ŝƴ
Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ Ŝƴ ŀƭǇƛŜƴŜ ȊƻƴŜǎ

ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ȊƻƻƳǾƻǊƳŜƴŘŜ
ǊǳƛƎǘŜƴ

срмл [ŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ ǎŎƘǊŀŀƭ ƘƻƻƛƭŀƴŘ ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ
{ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ

ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ
ƎƭŀƴǎƘŀǾŜǊƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ

тммл !ŎǝŜŦ ƘƻƻƎǾŜŜƴ ŀŎǝŜŦ ƘƻƻƎǾŜŜƴ
тмпл hǾŜǊƎŀƴƎǎπ Ŝƴ ǘǊƛƭǾŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎπ Ŝƴ ǘǊƛƭǾŜŜƴ
тмрл {ƭŜƴƪŜƴ ƛƴ ǾŜŜƴƎǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ

wƘȅƴŎƘƻǎǇƻǊƛƻƴ
ǇƛƻƴƛŜǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ƳŜǘ
ǎƴŀǾŜƭōƛŜȊŜƴ

тнмл YŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘŜ ƳƻŜǊŀǎǎŜƴ ƳŜǘ /ƭŀŘƛǳƳ ƳŀǊƛǎŎǳǎ Ŝƴ
ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ŀǊƛŎƛƻƴ ŘŀǾŀƭƭƛŀƴŀŜ

ƎŀƭƛƎŀŀƴƳƻŜǊŀǎǎŜƴ

тннл YŀƭƪǘǳŧǊƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ǘǳŦǎǘŜŜƴŦƻǊƳŀǝŜ ό/ǊŀǘƻƴŜǳǊƛƻƴύ ƪŀƭƪǘǳŧǊƻƴƴŜƴ
тнол !ƭƪŀƭƛǎŎƘ ƭŀŀƎǾŜŜƴ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘ ƭŀŀƎǾŜŜƴ

уомл bƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ
ƎǊƻǧŜƴ

фммл .ŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ [ǳȊǳƭƻπCŀƎŜǘǳƳ ǾŜƭŘōƛŜǎπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ
фмнл !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ȊǳǳǊƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ LƭŜȄ Ŝƴ ǎƻƳǎ

ƻƻƪ ¢ŀȄǳǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻŜƛ όvǳŜǊŎƛƻƴ ǊƻōƻǊƛπǇŜǘǊŀŜŀŜ ƻŦ
LƭƛŎƛπCŀƎŜƴƛƻƴύ

ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊǳǊŜ
ōƻŘŜƳ

фмол .ŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ !ǎǇŜǊǳƭƻπCŀƎŜǘǳƳ ŜƛƪŜƴπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ ǿƛƭŘŜ
ƘȅŀŎƛƴǘ Ŝƴ
ǇŀǊŜƭƎǊŀǎπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ

фмрл aƛŘŘŜƴπ9ǳǊƻǇŜǎŜ ƪŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘ
ǘƻǘ ƘŜǘ /ŜǇƘŀƭŀƴǘƘŜǊƻπCŀƎƛƻƴ

ƪŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ

фмсл {ǳōπ!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ Ŝƴ aƛŘŘŜƴπ9ǳǊƻǇŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊŜƛƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻŦ
ŜƛƪŜƴπƘŀŀƎōŜǳƪōƻǎǎŜƴ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ /ŀǊǇƛƴƛƻƴ ōŜǘǳƭƛ

ŜƛƪŜƴπƘŀŀƎōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ

фмфл hǳŘŜ ȊǳǳǊƳƛƴƴŜƴŘŜ ŜƛƪŜƴōƻǎǎŜƴ ƻǇ ȊŀƴŘǾƭŀƪǘŜƴ ƳŜǘ
vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ

ƻǳŘŜ ŜƛƪŜƴπōŜǊƪŜƴōƻǎǎŜƴ

фм9л .ƻǎǎŜƴ ƻǇ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ƎǊƻƴŘ ƳŜǘ !ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ Ŝƴ CǊŀȄƛƴǳǎ
ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ό!ƭƴƻπtŀŘƛƻƴΣ !ƭƴƛƻƴ ƛƴŎŀƴŀŜΣ {ŀƭƛŎƛƻƴ ŀƭōŀŜύ

ǾƻŎƘǝƎŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ōƻǎǎŜƴ

фмCл DŜƳŜƴƎŘŜ ƻŜǾŜǊŦƻǊƳŀǝŜǎ ƳŜǘ vǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊΣ ¦ƭƳǳǎ ƭŀŜǾƛǎ
Ŝƴ ¦ƭƳǳǎ ƳƛƴƻǊΣ CǊŀȄƛƴǳǎ ŜȄŎŜƭǎƛƻǊ ƻŦ CǊŀȄƛƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀΣ
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ό¦ƭƳŜƴƛƻƴ ƳƛƴƻǊƛǎύ

ƘŀǊŘƘƻǳǘƻƻƛōƻǎǎŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ нф Ǿŀƴ ном
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н a!¢9wL!![ 9b a9¢Ih59

нΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb[9L5LbD
5Ŝ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ
ƻŦ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ƻǇ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ¦ƴƛŜ όwƛŎƘǘƭƛƧƴ фнκпоκ99DΣ !ǊǘΦ мŜύΦ aŜǘ
ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ
ōŜŘƻŜƭŘ Ȋƻŀƭǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ 5ŜŎǊŜŜǘ bŀǘǳǳǊōŜƘƻǳŘ όŀǊǘΦ нΣ ппϲύΥ ΨŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ
ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ŘƛŜ Ǿŀƴ
ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ
DŜǿŜǎǘΩΦ ½Ŝ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿŀƴƴŜŜǊΥ

ω ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōƛƴƴŜƴ Řŀǘ
ƎŜōƛŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ȊƛƧƴ ƻŦ ǘƻŜƴŜƳŜƴΤ

ω ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ōŜƘƻǳŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ōŜǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦȊƛŜƴōŀǊŜ
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΤ

ω ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎǳƴǎǝƎ ƛǎΦ

5Ŝ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ΨǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎŀǊŜŀŀƭΩ όƻŦ ƪƻǊǘǿŜƎ ΨŀǊŜŀŀƭΩΤ 9ƴƎΥ ΨǊŀƴƎŜΩύΣ ΨƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΩ ό9ƴƎΦΥ
ΨŀǊŜŀΩύΣ ΨǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ό9ƴƎΦΥ ΨǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΩΤ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀŀƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊŜ ǘŜǊƳ ΨƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΩύ Ŝƴ Ƙǳƴ
ΨǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΩ ό9ƴƎΦΥ ΨŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΩύΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ bŀǘǳǊŀ нлллπƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ IŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ
ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛǘΣ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ όŜǾŀƭǳŀπ
ǝŜƳŀǘǊƛȄύ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ό9/ύ ƛƴ нллр ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎ
ƎŜōƭŜǾŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нллрύΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦмΦ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ
ΨƎǳƴǎǝƎΩ Ŝƴ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΣ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊŜƛǎǘ ƻǾŜǊ ŘǊǳƪƪŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎύ Ŝƴ ƻǾŜǊ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ όǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴύΦ
5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ 9/ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ hƳ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ
ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾǊŀŀƎǘ
ŘŜ 9/ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ
ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴ ǎŀƳŜƴΦ

5Ŝ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ƭƛŘǎǘŀŀǘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΣ ƛƴ ǾƻƻǊπ
ƪƻƳŜƴŘ ƎŜǾŀƭ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ǇŜǊ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭƛŘǎǘŀŀǘΦ .ŜƭƎƛš ƻǾŜǊƭŀǇǘ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ōƛƻƎŜƻƎǊŀπ
ŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻΩǎΥ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ό!¢[ύΣ ŘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ό/hbύ Ŝƴ ŘŜaŀǊƛŜƴ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ όa!¢[ύ ǊŜƎƛƻ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ
нΦнύΦ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƭƛƎǘ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘπ!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ .ŜƭƎƛš ȊǳƛŘǿŀŀǊǘǎ ǳƛǘǎǘǊŜƪǘ
ǘƻǘ ŘŜ ƭƛƧƴ {ŀƳōŜǊπaŀŀǎΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ƻŜǊŜƴ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘπ/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ол Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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General evaluation matrix (per biogeographical/marine region within a MS) 

Parameter                                                                                  Conservation Status  

 
Favourable 

('green') 

Unfavourable – 

Inadequate 

('amber') 

Unfavourable - Bad 

('red') 

Unknown 

(insufficient 

information to make 

an assessment) 

Range 
(within the 

biogeographical/mari

ne region concerned) 

Stable (loss and 

expansion in balance) 

or increasing AND not 

smaller than the 

'favourable reference 

range' 

 

Any other 

combination 

 

Large decrease: 

Equivalent to a loss of 

more than 1% per year 

within period specified 

by MS 

OR 

More than 10% below 

‘favourable reference 

range’ 

No or insufficient 

reliable information 

available 

Area covered 

by habitat type 

within range1 

Stable (loss and 

expansion in balance) 

or increasing 

AND 

not smaller than the 

'favourable reference 

area' 

AND 

without significant 

changes in distribution 

pattern within range 

(if data available) 

 

Any other 

combination 

Large decrease in 

surface area: Equivalent 

to a loss of more than 

1% per year (indicative 

value MS may deviate 

from if duly justified) 

within period specified 

by MS 

OR 

With major losses in 

distribution pattern 

within range 

OR 

More than 10% below 

‘favourable reference 

area’ 

No or insufficient 

reliable information 

available 

Specific 

structure and 

functions 

(including 

typical 

species2) 

Structures and 

functions (including 

typical species) in 

good condition and no 

significant 

deteriorations / 

pressures 

Any other 

combination 

More than 25% of the 

area is unfavourable as 

regards its specific 

structures and functions 

(including typical 

species)3 

No or insufficient 

reliable information 

available 

Future 

prospects 
(as regards range, area 

covered and specific 

structures and functions) 

The habitats prospects 

for its future are 

excellent / good, no 

significant impact 

from threats expected; 

long-term viability 

assured 

Any other 

combination 

The habitats prospects 

are bad, severe impact 

from threats expected; 

long-term viability not 

assured. 

No or insufficient 

reliable information 

available 

Overall assessment 

of CS 
All 'green' 

OR 

three 'green' and one 

'unknown' 

One or more 

'amber' but no 

'red'  

One or more 'red'  

Two or more 

'unknown' combined 

with green or all 

‘unknown’ 

1 There may be situations where the habitat area has decreased as a result of management measures to restore another Annex I 

habitat or habitat of an Annex II species. The habitat could still be considered to be at 'Favourable Conservation Status' but in 

such cases give details in the Complementary Information section (‘Other relevant information') of Part D  
2 See definition of typical species in the Explanatory Notes and Guidelines 
3 E.g. by discontinuation of former management, or is under pressure from significant adverse influences, e.g. critical loads of 

pollution exceeded 

CƛƎǳǳǊ нΦмΥ ±ŀǎǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜbŀǘǳǊŀ нлллπƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ом Ǿŀƴ ном
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¢Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎōŜƭŜƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴπ
ǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ DŜǿŜǎǘ όŘŜ ΨǊŜƎƛƻƴŀƭŜΩ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ
ǘǊŜƴŘǎύΣ ŘΦǿΦȊΦ ƳŜǘ ƛƴōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴǎΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ŘŜŜƭ
ό±ƻŜǊŜƴύ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ
Lƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǾƻŜƎŜƴ ǿŜ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻŦ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ±ƻŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƴƭΦ ŘŜ ǾŜƭŘōƛŜǎπōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфммлύ
Ŝƴ ŘŜ ƪŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмрлύΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǇƴƛŜǳǿ όȊƻŀƭǎ [ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦ
όнлмоύύ ŀƭƭŜ пс ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ

нΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢w9b5{Φ Φ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw959b9b ΦΦ Φ Φ Φ±!bΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±9w{/IL[[9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢¦{{9b
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φht99b±h[D9b59 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw!tthw¢!D9{

.ƛƧ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ 9/ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ǘƻŜ
ǘŜ ǾƻŜƎŜƴΣ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴŘŜ ǎǘŀōƛŜƭ όΨǎǘŀōƭŜΩύΣ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ όΨƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΩύΣ ŀŦƴŜƳŜƴŘ όΨŘŜŎǊŜŀπ
ǎƛƴƎΩύΣ ƻƴȊŜƪŜǊ όΨǳƴŎŜǊǘŀƛƴΩύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩύΦ hƴȊŜƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘŘŀǘŀ ƎŜŜƴ
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘƻŜƭŀǘŜƴΣ ōǾΦ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǇ ŘŜ ǘǊŜƴŘǎŎƘŀǩƴƎ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴ όƎŜŜƴ ǿƛƧȊƛπ
ƎƛƴƎύ ƻƳǾŀǘ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ǘƻŜƴŀƳŜ ŀƭǎ ŀŦƴŀƳŜ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎŜƪǿŀƴǝŬŎŜŜǊŘ
ƪǳƴƴŜƴǿƻǊŘŜƴΦ hƴōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜǿŀŀǊƛƴǿŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ŜƴƛƎŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜ ǎǳƎƎŜǊŜǊŜƴΣ ōǾΦ
ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ Řŀǘŀ ȊƛƧƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ Řŀǘŀ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ǌƻōǳǳǎǘ ȊƛƧƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǇǳƴǘ ƛǎΧ hƻƪ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 5ŜȊŜ
ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ όΨƛƳǇǊƻǾƛƴƎΩύΣ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ όΨŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΩύΣ ǎǘŀōƛŜƭ όΨǎǘŀōƭŜΩύ
ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩύΦ aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ΨǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΩ Ŝƴ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ
ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ όΨǘƻŜƴŜƳŜƴŘΩ ǊŜǎǇΦ ΨŀŦƴŜƳŜƴŘΩύΦ hƻƪ Ǿŀƭǘ ŘŜ ƻǇǝŜ
ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ƘƛŜǊ ǿŜƎΦ

¢ǊŜƴŘǎ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ όΨƎŜƴǳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜΩ ƻŦ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊǳƭƪŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘύΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мн ƧŀŀǊ όǘǿŜŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜŎȅŎƭƛύ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘΦ 5Ŝ 9/ ƛǎ ȊƛŎƘ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ŦŜƛǘ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΣ ƻǾŜǊ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ǘƻǘ ƎǳƴǎǝƎ Ǿŀŀƪ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴŜƴ ǾŜǊƎŜƴ
Ŝƴ ƘŜŎƘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ŀŀƴ ǘǊŜƴŘǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5ƛŜ ǘǊŜƴŘǎ ȊƛƧƴ Řǳǎ ΨǾǊƻŜƎŜ ǿŀŀǊπ
ǎŎƘǳǿƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴΩΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀƭǎ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ȊƛƴΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ōǾΦ ŘŜ нлолπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎŘƻŜƭŜƴΦ hǇǝƻƴŜŜƭ ƳŀƎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘΣ ŘΦǿΦȊΦ
ƻǾŜǊ ŜŜƴ нпπƧŀǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƴƛŜǘΦ

±ƻƻǊ ȊŜŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƅǳŎǘǳŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ
5ŜȊŜ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘΣ ŀƭ ƛǎ Řŀǘ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ

9Ŝƴ ŀƭǎ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ƻŦ ŀŦƴŜƳŜƴŘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ
ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ ±ŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ
ƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ōŜǘŜǊŜ ƪŜƴƴƛǎ ŜƴκƻŦ ƳŜŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜ ŘŀǘŀΣ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ
ƳŜǘƘƻŘŜ όǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ύΣ ƻŦ ōŜƛŘŜΦ hƻƪ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ όŞŞƴ Ǿŀƴύ ōŜƛŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ

нΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±9w{tw9L5LbDΦΦ Φ Φ9b Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!w9!![
IŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜǎ

5Ŝ ŀŎǘǳŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ŘŜ .²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŀǾŜ нлно ό5Ŝ
{ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΤ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ȊƛŜ ϠнΦпύΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƪŀŀǊǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ƘƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ мл Ȅ мл ƪƳч ǿŜŜǊ
ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ IŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǊŀǎǘŜǊ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ
нΦнύΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ όŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘύ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΥ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ он Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ω ŜǎǘǳŀǊƛǳƳǾŀƴŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΥ ǾŜƎŜǘŀǝŜƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ ǾŀƴŘŜahb9h{πƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ
Ŝƴ πǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΥ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΣ ±ŀƴ
wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпōύΣ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ όƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎύ

ω ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύΥ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǿŜǊŘ ƭŀƴƎǎ ƘŜŜƭ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ όǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǇŀƭƛƴƎύ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлноΣ ŘŜȊŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
.²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŀǾŜ нлнр ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎύΤ

ω ƪŀƭƪǘǳŧǊƻƴƴŜƴ όтннлύΥ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ όнлнрύΤ
ω ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύΥ 5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ

CƛƎǳǳǊ нΦнΥ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ǊŀǎǘŜǊ млȄмл ƪƳч ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ
ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻΩǎΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŘŜ ƎŜǿŜǎǘƎǊŜƴȊŜƴ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ
ŘŜ ǎŎƘŜƛŘǎƭƛƧƴŜƴ ǿŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻΩǎΥ ŘŜ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊƭƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ aŀǊƛŜƴ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ όbƻƻǊŘȊŜŜύ Ŝƴ
ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ŘŜ ŀǎ {ŀƳōŜǊπaŀŀǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻΦ aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ±ƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ
.ŜƭƎƛǎŎƘπ/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǊŜƎƛƻ ƭƛƎǘΣ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘΣ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘπ!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻΦ

±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎŀǊŜŀŀƭ ƻŦ ƪƻǊǘǿŜƎ ΩŀǊŜŀŀƭΩ

IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ΨŜƴǾŜƭƻǇǇŜΩΣ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭƛƳƛŜǘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƪŀŀǊǘΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ
ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ όƻƴƭƛƴŜύ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ΨǊŀƴƎŜǘƻƻƭΩ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪƪŜƴ
ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ .ŜƭƎƛšΦ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƳŜŘŜ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ IƻƻŦŘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ DŜǿŜǎǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ²ŀƭƭƻƴƛšΦ !ƴŀƭƻƻƎ ŀŀƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ оо Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмо Ŝƴ нлмф ƛǎ ŜŜƴ ΨƎŀǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ Ǿŀƴ ол ƪƳ όо ōƭŀƴŎƻ ƘƻƪƪŜƴύм ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ȊƻŘŀǘ ǘǳǎǎŜƴƭƛƎπ
ƎŜƴŘŜ ƘƻƪƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ όȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ΨƎŀǇǎΩύ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƛŀ
ŜȄǇŜǊǘƻƻǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪƪŜƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƘŜŜƭ
ƘŜǘ Ƙƻƪ ŘƻƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊŘ ǾƻƻǊΥ

ω ммолΥ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9оуфbомн ό.ŜŜǊǾŜƭŘŜπhǾŜǊƳŜǊŜύ Ŝƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9офмbомо ό{ƛƴǘπbƛƪƭŀŀǎύ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜπ
ǎƭƻǘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǝƧŘŜƴƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘƻƪƪŜƴΤ

ω ммплΥ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9оуоbомп ό.ǊŜŘŜƴŜύ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƪΤ
ω YǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όнмȄȄπǊŜŜƪǎύΥ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9оулbомп ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ Řǳƛπ
ƴŜƴ όƘŜǘ Ƙƻƪ ƻƳǾŀǘ ŜƴƪŜƭ bƻƻǊŘȊŜŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘύΤ

ω онтлΥ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9офмbомо ό{ƛƴǘπbƛƪƭŀŀǎύ Ŝƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9плмbомл όaŀŀǎƳŜŎƘŜƭŜƴύ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜπ
ƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ƻƳǾŀƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘƻƪƪŜƴΤ

ω смнлΥ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ 9плмbомм όhǇƻŜǘŜǊŜƴύ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊƭŀǇǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊōŜŘ Ǿŀƴ
ŘŜ DǊŜƴǎƳŀŀǎΦ

5Ŝ ǊŀƴƎŜǘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝŜΣ ǿŀŀǊ Řƛǘ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀƭǎ
ŜŜƴ όǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴύ !ǊŎDL{πǇƭǳƎƛƴ ǿŀǎΦ 5ŀŀǊōƛƧ ŘƛŜƴǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƴōŜπ
ŘƻŜƭŘύ ƭƛŎƘǘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ŜŜǊŘŜǊŜ ŀǊŜŀŀƭōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǳƛǘ нлмфΣ
ƘƻŜǿŜƭ ŘŀŀǊǘƻŜ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƭŜŜƪ ǘŜ ōŜǎǘŀŀƴ όŘΦǿΦȊΦ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƪƪŜƴ ŘƛŜ ȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǿƛƧǎōŀǊŜ
ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƻŦ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǊŀƴŘƘƻƪƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ
ŘŜ ƻƳƎŜǾŜƴŘŜ ƘƻƪƪŜƴ ƴƛŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜŜǘǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƛǎ ǿŀǘ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜκƘŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙƻƪ ƪŀƴ ǾŜǊπ
ƪƭŀǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ōƛƧ ƻΦŀΦ ноолΣ омолΣ омплΣ омслΣ онслΣ плмлΣ плолΣ снмлΣ снолΣ тмпл Ŝƴ фмфлύΦ
5ŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŀƴǳŜŜƭ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ŀƭǎ ŘŀŀǊ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
ƴƻƻƛǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛǎΦ Lƴ ŘƛŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ǿŜƭ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όƻΦŀΦ онслΣ плолΣ тмплύ ǿŜǊŘ
Řƛǘ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ŀǊŜŀŀƭύΦ

5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ όƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπммύ ƎŜǾŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪƪŜƴΣ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊΦ hƻƪ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ȊƛƧƴ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŜƴƪŜƭ
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ

5Ŝ ǘǊŜƴŘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǊŜšƭŜΣ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΣ
ƴƛŜǘ ƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻŦ ōŜǘŜǊŜ ŘŀǘŀΦ 9Ŝƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ǾƭƻŜƛǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ
ǎƛƴŘǎ нлмо Ǿŀƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪƪŜƴΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ƘƻƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ
ŜŜƴ ƛƴƪǊƛƳǇƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΦ 9Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ
ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƘŀōƛǘŀǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƛƴ нлмо ōŜƪŜƴŘŜ ŀǊŜŀŀƭΦ

wŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ

IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜΩΣ Cwwύ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмоΦ IŜǘ ƛǎ ōŜπ
ǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜ
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾƛƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ όƴŀ мффпΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƛƴ ǾƻŜƎŜ ǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ Ŝƴ
ǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŘƻŜƭŜƴ όƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎȊƻƴŜ ƻŦ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎπ
ŘƻŜƭŜƴ ό{πLI5ύύΦ ²Ŝ ōŜƘƻǳŘŜƴ Řƛǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлнрΦ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜπ
ŀŀƭ ƳŀƪŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ CwwΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ƪŀƴ ƛƳƳŜǊǎ όōŜƘƻǳŘŜƴǎ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ
ƳƻǝǾŜǊƛƴƎύ ƴƛŜǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƎŜƭƛƧƪ ƻŦ ƎǊƻǘŜǊΦ 9ǾŜƴǿŜƭΣ ōƛƧ ǾŜǊƭƛŜǎ
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻƪƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƎŀǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ ǊŜƎŜƭ όȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŘŀŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾƻƻǊƪǿŀƳύ ƴƛŜǘ ǿŜŜǊƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ

м5Ŝ 9/ ōŜǾŜŜƭǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ŀŀƴ Ǿŀƴ пл ƪƳ όп ƘƻƪƪŜƴύ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŀƭǎ ǇƭŀƴǘŜƴ όŘƛŜ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴύΣ ƳŀŀǊ ǎǘŜƭǘ ǘŜǾŜƴǎ ŘŀǘΣ ōǾΦ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ оп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ CwwΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪƪŜƴǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǾƻƻǊƪǿŀƳƻŦǿŀŀǊ ŜŜƴ
{πLI5πŘƻŜƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛǎΣ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CwwΦ 5Ŝ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ Cww ƪŀƴǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ
ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄŀŎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ όƛƴ ƪƳчύ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘƻŜǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘΦ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ
Cww ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ŀǊŜŀŀƭƎǊƻƻǧŜ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴΥ

ω !ŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύ όҒύ
ω !ŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ н҈ Ŝƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ό<ύ
ω !ŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ мм҈ Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ό<<ύ
ω !ŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ό<<<ύ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ

hŦ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛŎƘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ όC±ύΣ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ό¦мύ ƻŦ ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ό¦нύ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ
ǘǊŜƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ мн ƧŀŀǊ όŬƎǳǳǊ нΦмύΥ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όC±ύ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ
ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ όƳŀȄƛƳŀƭŜ ƎŜǘƻƭŜǊŜŜǊŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎΥ н҈ύ Ŝƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƻŦ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ
ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ ŘŀƭƛƴƎ όƳŜŜǊ Řŀƴ мн҈ ƻǇ мн ƧŀŀǊύ ƻŦ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл҈
ό<< ƻŦ <<<ύ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ό¦нύΦ !ƴŘŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦мύΦ 5ŜƳŀȄƛƳŀƭŜ ƎŜǘƻƭŜǊŜŜǊŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ н҈ ǘǳǎǎŜƴ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ
ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ǎƛƴŘǎ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ŜǊǘƻŜ Řŀǘ ŘŜ ŀǊŜŀƭŜƴ Ǿŀƴ момлΣ нмтл
Ŝƴ спмл ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ нлмф ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ȋƻǳ
ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜƊ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ

нΦп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φhtt9w±[!Y¢9Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ ΦI9¢
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

.ǊƻƴƴŜƴ

5Ŝ ŀŎǘǳŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ .²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŀǾŜ нлно ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ
bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όнлмфύ ƛǎ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜǊƪŀǊǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Iŀπ
ōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴόŘŜŜƭύƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ǾƽƽǊ нллпΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ƴŀǳǿπ
ƪŜǳǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǘŀƛƭƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ όǾƽƽǊ нллп ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƪŀǊǘŜπ
ǊƛƴƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōŜǇŀŀƭŘύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ǘȅǇŜƴ ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŜ ƘƻƻŦŘƪŀǊǘŜŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƴǳ Ǿŀƴ ƴŀ нллпΦ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ Ǝƻƻǘ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ōǳƛǘŜƴIŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘ ǾƻƻƪƻƳǘΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŀŀƴŘŜŜƭ ƻǳŘŜǊŜ
ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ōƛƧ сполΣ срмл Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ фмнл ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ƴƻƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ
ƻǇ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎŎƘŀǩƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ спол Ŝƴ срмл ƭŜƛŘǘ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ŜǊǘƻŜ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ мл҈ Ǿŀƴ ŘŜ
ƻƴȊŜƪŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƻƳŘŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ
ƻƴȊŜƪŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ȊŜƭŘŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ Ȋƻ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ нлмфΦ

±ƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴΥ

ω {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ όммолύΥ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпōύΤ
ω ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύΥ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǿŜǊŘ ƭŀƴƎǎ ƘŜŜƭ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ όǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜǇŀƭƛƴƎύ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлноΣ ŘŜȊŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
.²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ǳƛǘƎŀǾŜ нлнр ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎύΤ

ω ƪŀƭƪǘǳŧǊƻƴƴŜƴ όтннлύΥ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ όнлнрύΤ
ω ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪ ƻǇŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊƻǧŜƴ όуомлύΥ 5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ Ŝƴ ǘŀōŜƭ млΦоΦ

5Ŝ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмо ό[ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ Ŝƴ нлмф
όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ IŜǘ ŎƛƧŦŜǊƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ŘƛŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǾŀƴΥ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ор Ǿŀƴ ном
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ω ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмоΥ ŘŜ IŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ нлмн ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊΣ нлмнύΣ ƻŦ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǾŜǊǎƛŜǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǾŜǊƳŜƭŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǎΣ ƭƛƎƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎΤ ōƛƧ ŘƛŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ {.½πI
όǎǇŜŎƛŀƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎȊƻƴŜǎ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ƛƴ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴύ ŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ
ƳŜǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ {πLI5πǊŀǇǇƻǊǘŜƴ όƳŜŜǎǘŀƭ ƎŀŦ Řƛǘ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜΣ ƻƴǾŜǊƪƭŀŀǊōŀǊŜ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘύΤ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ
ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ōǳƛǘŜƴ {.½πIΣ
ƎŜōŜǳǊŘŜ ǘƻŜƴ ŘŜŜƭǎ ŜŜƴ ŜȄǇŜǊǝƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘƪŀŀǊǘ ŀƭǎ {πLI5Τ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ȊƛŜ [ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΤ

ω ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмфΥ ŘŜ .²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ нлму ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝŜǾŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ онсл
ό[ŜȅǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ƻŦ ŜŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊǎƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǎΦ

.ŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜΣ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ

5Ŝ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ
ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƎŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŜǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǘƳƻȊŀƠŜƪŜƴ όƻŦ ƳƻȊŀƠŜƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƻǘƻǇŜƴύΦ 5Ŝ
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜƭǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƻǇΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀƴΥ

ω ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ȊƛƧƴΣ ƻŦ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ όƳŜŜǎǘŀƭ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ
ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ .²YπƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ нллпύΤ

ω ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƘŀōƛǘŀǘƳƻȊŀƠŜƪŜƴ όƻŦ ƳƻȊŀƠŜƪŜƴ Ǿŀƴ
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƻǘƻǇŜƴύΣ ŘΦǿΦȊΦ ǾƻƻǊ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ Řƛǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōŜǇŀŀƭŘ
ƛǎΦ

5Ŝ ΨōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜΩ όΨōŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜΩύ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ƳƻȊŀƠŜƪŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴπ
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀŪŀƴƪŜπ
ƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜƳƻȊŀƠŜƪ όōǾΦ ΨƘŀō Ȅ Ҍ Ƙŀō ȅΩ Ґ тл҈Ƙŀō Ȅ Ŝƴ ол҈Ƙŀō
ȅύΦ Lƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜŦƻǊƳǳƭƛŜǊ нлмо ƪƻƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƎŜǘŀƭ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ Řŀƴ
ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ōŜƴǳǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπмм
ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ нлмнΦ {ƛƴŘǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмф ƪŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ όҐ ȊŜƪŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭύΣ
ƳŀȄƛƳŀƭŜ όҐ ȊŜƪŜǊ Ҍ ƻƴȊŜƪŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭύ Ŝƴ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘǊŜƴŘΥ ǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƎǊƻƻǧŜ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳƻŜǘ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘǊŜƴŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜŦ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ
5ƛǘ ƪŀƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄŀŎǘ ƎŜǘŀƭ όǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ōƛƧ
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мн ƧŀŀǊύΣ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƻŦ ŀƭǎ ǾŀƭƭŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ
ŘŜ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴΦ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻǇǝŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴΥ

ω л ǘƻǘ мн҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ
ω мо ǘƻǘ нр҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ
ω нс ǘƻǘ рл҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ
ω рм ǘƻǘ млл҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ
ω > млл҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾƛŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ǘǿŜŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳŜƴΥ ŀŦƴŀƳŜ όƳŜǘ ƳƛƴπǘŜƪŜƴύ ƻŦ ǘƻŜƴŀƳŜ όƳŜǘ
ǇƭǳǎπǘŜƪŜƴύΦ 5Ŝ ǾƛƧŦŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ōŜǘǊŜƊ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜΦ ±ƻƻǊ ǎǘŀōƛŜƭŜ Ŝƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƳƻŜǘ ƎŜŜƴ
ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘǎŎƘŀǩƴƎ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

IƻŜǿŜƭ ŜǊ ŜƭƪŜ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .²YπIŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΣ ōŜǘŜƪŜƴǘ
Řƛǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǾƻƭƎŜƴǎ Řŀǘ ǊƛǘƳŜ ƎŜƘŜǊƪŀǊǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ƪŀǊǘŜŜǊǿŜǊƪ ǾƻƭƎǘ
ŜŜƴ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ мн ƧŀŀǊ όму ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ōƻǎǎŜƴύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜǎ
όмн ƧŀŀǊύ ƛƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀƭŜ ƎŜǾŀƭ ŀƭƭŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘπōƻǎƘŀōƛǘŀǘ ŞŞƴƳŀŀƭ ƎŜƘŜǊƪŀǊǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƻǎƘŀōƛǘŀǘ ŎƛǊŎŀ нκоŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŘŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ос Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мн ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǝƧŘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜȊŜ ŎȅŎƭǳǎ ŀŀƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ
Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ǳƛǘƎŀŀǘ ƴŀŀǊ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ
ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴŘŜŜƭ ƻǳŘŜǊŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴǿŀǊŜƴ
ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ƻǳŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ό< нллпύΣ ŘƛŜ Ȋƻŀƭǎ ƘƻƎŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƳƛƴŘŜǊ
ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘŜƴ ŘŜƭŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ōŜǘŜǊŜ Řŀǘŀ Ŝƴ ƛǎ
ŜŜƴ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ

5ƛǘ ƴŜŜƳǘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ƻƻǊŘŜŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōǊƻƴƴŜƴΥ

ω ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ LI5πŘƻŜƭŜƴΣ ƴŀǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ [ƛŦŜҌ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ Χ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀŎƘπ
ǘŜǊƎǊƻƴŘŘƛŜƴŜƴƻƳ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴƻŦ ŜǊ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴΤ ƘŜƭŀŀǎ ƛǎ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ
όƴƻƎύ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜƭǎŜƭƳŀǝƎŜ ǿƛƧȊŜ ƻƴǘǎƭƻǘŜƴΤ

ω ƘŜǘ ŜȄǇŜǊǘŜƴǘŜŀƳ ΨǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΩ ƘŜŜƊ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ
ƛƴ нлмо Ŝƴ нлмф Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΤ ǎƻƳǎ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ǘǊŜƴŘǎΣ Řǳǎ ǊŜšƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΤ

ω ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ
ōƻŘŜƳōŜŘŜƪƪƛƴƎΥ ōǾΦ ƻǇŜƴ όƘŀōƛǘŀǘύ ǾŜǊǎǳǎ ōƻǎόƘŀōƛǘŀǘύΣ ōŜōƻǳǿƛƴƎΣ ŀƪƪŜǊōƻǳǿΣ ΧΤ ŜŜƴ ƪǿŀƴǝǘŀπ
ǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƛƴǎǘ
ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŜǊǾŀƴ ǊŜšƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴΤ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƻƻƪ ƴǳǩƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ
ŘǊǳƪƪŜƴ όȊƛŜ ϠнΦсύΦ

LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŀŦƴŀƳŜ ŀƭǎ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ƛƴ ŘŜ ŜƴŜ Řŀƴ ǿŜƭ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊƘŜƭǘΣ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ ƛǎ Řŀƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ

wŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ

5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΩΣ Cw!ύ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмо ό[ƻǳŜǧŜ
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлнр ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ½Ŝ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴ нлмо ōŜǇŀŀƭŘŜ όŜƴ ǘƻŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜύ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ {πLI5 ό[ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ммпл Ŝƴ
спол ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘŜ Cw! ǳƛǘ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ

5Ŝ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ Cw! ƪŀƴǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜȄŀŎǘŜǿŀŀǊŘŜ όƛƴ ƪƳчύƳŀŀǊ Řŀǘ ŘƻŜǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ
ƴƛŜǘΦ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƪƛŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ Cw! ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴΥ

ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύ όҒύ
ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ н҈ Ŝƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ό<ύ
ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ мм҈ Ŝƴ нр҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ό<<ύ
ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ нс҈ Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ό<<<ύ
ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ό<<<<ύ

aŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Cw! Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ƘƛŜǊ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ όƴƭΦ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǳƛǘ нлмо Ҍ ŘŜǎǝƧŘǎ
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ {πLI5πŘƻŜƭŜƴύ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇπ
ǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǳƛǘ ŘŜ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ό±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ό9¦ύ нлнпκмффмύΦ IŜǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧȊŜ
ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ Cw! ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ

hŦ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛŎƘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ όC±ύΣ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ό¦мύ ƻŦ
ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ό¦нύ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ мн ƧŀŀǊ όŬƎǳǳǊ нΦмύΥ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ όC±ύ ƳƻŜǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀŀƴ όƻŦ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴύ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭ ƻŦ
ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΦ 9Ŝƴ ǎǘŜǊƪŜ ŘŀƭƛƴƎ όƳŜŜǊ Řŀƴ мн҈ ƻǇ мн ƧŀŀǊύ ƻŦ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƳŜŜǊ
Řŀƴ мл҈ όǾŀƴŀŦ <<ύ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ό¦нύΦ !ƴŘŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ
ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦мύΦ 5ŜƳŀȄƛƳŀƭŜ ƎŜǘƻƭŜǊŜŜǊŘŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ н҈ ǘǳǎǎŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ǎƛƴŘǎ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŜǾŜƴǿŜƭ
ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ от Ǿŀƴ ном
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нΦр Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{t9/LCL9Y9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{¢w¦/¢¦¦wΦ Φ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦC¦b/¢L9{Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9b ΦΦ Φ Φ9b Φ Φ ΦLb Φ Φ Φ Φ ΦI9¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

{ǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƻƳ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ
ǎƻƻǊǘŜƴ όȊƻǿŜƭ ƭŜǾŜƴŘ ŀƭǎ ŘƻƻŘΤ ōǾΦ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ōƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ
ŜǊǘƻŜ ōŜƘƻǊŜƴ όōǾΦ ƎǊƛƴŘōŀƴƪύΦ CǳƴŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ
ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŜƭŜ ǎŎƘŀƭŜƴ όōǾΦ ǾŜǊƧƻƴƎƛƴƎ Ŝƴ ƴǳǘǊƛšƴǘŜƴƪǊƛƴƎƭƻǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎύ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлноύΦ 5Ŝ ŀŀƴπ ƻŦ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊǳƭƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜ
ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΣ [{±Lύ ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŀŀƴ
ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴŦƻǊƳ
hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ 5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Řŀǘ ƭƻƪŀŀƭ
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊΣ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƘŜǘ
9/πōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ όŬƎǳǳǊ нΦмΥ Ψ{ǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎύΩύΦ

нΦрΦм .ǊƻƴƴŜƴ
±ƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ό²ŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ
²ŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ нс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ 5 ƛƴ ²ŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ƎŜŦŀǎŜŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмп Ŝƴ нлмрΦ .ƛƧ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ
ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜ фм9лψǎŦ ǿŀǎ Řŀǘ ƛƴ нлмуΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōƻǎƘŀōƛǘŀǘǎ ǎǇƻǊŜƴ ŘŜȊŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ .ƻǎƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ό±.LύΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ŀƭ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ нллфΦ wŜŎŜƴǘ
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘ ǘƻǘ с ƧŀŀǊ
όƛΦǇΦǾΦ мн ƧŀŀǊύΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ǎƴŜƭƭŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōŜǇŀŀƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ό²ŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ
5ŜȊŜ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ ƭŜǾŜǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŀƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘǊŜƴŘƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇΣ ȊƛƧ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƴƻƎƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ
ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ όōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ƻǇ ŘŜ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ǿŀŀǊŘŜΦ

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƳŀŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΣ ŘΦǿΦȊΦ ƻǇ ŀƭƭŜ
ƭƻŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ όhƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ
нлнлύΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ монлΣ нммлΣ нмрлΣ оммлΣ рмолΣ смнлΣ снмлΣ тммлΣ тнмлΣ тннлΣ тнолΣ уомлΣ фмрл Ŝƴ
фмCлΦ

±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎƛƴȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ȊƛƧƴ όǿŀǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ƭƻŎŀǝŜ
ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘΤ момлΣ онтлΣ тмрлύΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ȊƛƧƴ ƳΦōΦǘΦ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǿƛƧȊŜ όммплΤ ōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǘŀōŜƭ ƛƴ ƻǇƳŀŀƪύ ƻŦ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όсполΤ ȊƛŜ ϠнΦпύΣ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ƻǇ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǎŎƘŀŀƭ
ŘƛŜƴǘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ όммолύΦ

нΦрΦн .ŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǘƻǘ
ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ό[{±Lύ ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ōŜπ
ǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ [{±LπǘŀōŜƭƭŜƴ όhƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪπ
ǇǊƻŜŦǇǳƴǘ ƻŦ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪΦ bŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǘǿŀŀǊŘŜ ǘΦƻΦǾΦ ŜŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ŘŜ
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎƻŜŘ όƎǳƴǎǝƎύ ƻŦ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ όƻƴƎǳƴǎǝƎύнΦ

5Ŝ 9/ ǾǊŀŀƎǘ ǎƛƴŘǎ нлмф ǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƴƛŜǘπ
ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƛǎ όǘŜƭƪŜƴǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ
ƳŀȄƛƳǳƳΤ ƛƴ ƪƳчύΦ 5ƛǘ ƴƻƻǇǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƻŦ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜƴƛǾŜŀǳΣ ƻǇ

нhƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ όƭƻƪŀŀƭύ ƎǳƴǎǝƎŜ ƻŦ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ 9/ ǿƻǊŘǘ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
нлмф ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ΨƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΩ όƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘύ Ŝƴ ΨƴƻǘπƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΩ όƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘύ ǾƻƻǊ
ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ōŜƛŘŜ ǎŜǘǎ ǘŜǊƳŜƴ ŀƭǎ ǎȅƴƻƴƛŜƳŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/
ƎŜǇǊŜŦŜǊŜŜǊŘŜ ǘŜǊƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ оу Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ
[{±LπōŜǇŀƭƛƴƎΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ŀƭŘǳǎ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝŜ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻπ
ǊŜƴΦ !ƴŀƭƻƻƎ ŀƭǎ ƛƴ нлмо Ŝƴ нлмфΣ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ΨōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΩ Ŝƴ ΨȊŜŜǊ
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΩ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭǎ ΨōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΩ όōύ ƻŦ ΨȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΩ όȊōύ ǿŜǊŘ
ƛƴ нлмф ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ όƴŀ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƎŜƭŘŜƴŘŜ Ŝƴ ƻǇ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ
ƎŜōŀǎŜŜǊŘŜ ǊŜƎŜƭǎύ Ŝƴ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ п Ǿŀƴ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ ½Ŝ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
нлнр ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ όƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩΣ ȊƛŜ
ǾŜǊŘŜǊύΦ

5Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƘŜŜƴ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦоΦ 5Ŝ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ [{±L
ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ
wπǇŀŎƪŀƎŜ Ψ[{±LΩ ό[ƻƳƳŜƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ

CƛƎǳǳǊ нΦоΥ ²ŜǊƪǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƘŜŜƴ ǇŜǊ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊπ
ǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƎƻŜŘκƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƘŜŜƴΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ
ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƳŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όΩŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΩύ

±ƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƻǝǎŎƘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŜǘƴŜǘ όǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦύ ƛǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿƛƧȊŜ ƴǳƭΦ 5Ŝ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όōǾΦ р҈ ƻŦ ƳŜŜǊύ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙŀπ
ōƛǘŀǧȅǇŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƻǇƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜƊǊŜƪƪƛƴƎΣ ƭŜƛŘǘ ŘŜȊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘƻǘ ŜŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ оф Ǿŀƴ ном
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ŀŀƴŘŜŜƭ ƳŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΤ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ номлΣ ноолΣ плмлΣ плол Ŝƴ тмплΣ
ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘŜŜƭ όǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ т ǘƻǘ нл҈ύ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ
ŘƻƳŜƛƴ ǘŜ .ŜǾŜǊƭƻ ό[ŜƻǇƻƭŘǎōǳǊƎύΦ 5ƛǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƪŀƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƴƛŜǘ ōŜƳƻƴǎǘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŀǇǇƻǊπ
ǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀƴŘŜŜƭ ƳŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ

±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƳŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜ ƻǇπ
ǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ όǊŜŎŜƴǘŜύ [{±LπōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ȊƛƧƴΦ

нΦрΦо .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ

IŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ
ȄΦо Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπммΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όǊŜŎƘǘǎ ƻǇ ŘŜ
ƎǊŀŬŜƪύΦ 5ƛǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƛǎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΨǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΩΦ ¦ƛǘ ŬƎǳǳǊ нΦм ƛǎ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ нр҈ ƛƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύΦ !ƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴπ
ŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƳƻŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ тр҈ ōŜŘǊŀƎŜƴ ƻǇŘŀǘ ǘƻǘ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦мύ ƻŦ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύ
ƎŜŎƻƴŎƭǳŘŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƎŜŜƊ ŜǾŜƴǿŜƭ ƎŜŜƴ ƴǳƳŜǊƛŜƪŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ΨƎǳƴǎǝƎΩ Ŝƴ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ
Ŝƴ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ Ǿŀƭǘ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƘŜƛŘ
ǘǳǎǎŜƴ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴ ƻǇ Řƛǘ Ǉǳƴǘ ǿŜƎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ƴƛǾŜŀǳ
ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘΦ IƻŜǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƛŘŜŀƭŜ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎΣ ŜǊƪŜƴǘ ŘŜ 9/ Řŀǘ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎ όŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜπ
ƭƛƧƪύΦ 5ŀŀǊƻƳ ōŜǾŜŜƭǘ ŘŜ 9/ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ фл҈ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ŀƭǎ
ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ΨƎǳƴǎǝƎΩ Ŝƴ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ ȊŜ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŀŦǿƛƧƪŜƴŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ
ǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ 9/ ƎŜŜƊ ȊŜƭŦ ŀŀƴ Řŀǘ ŘƛŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘΥ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ млл҈ ǾƻƻǊ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ фл҈ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ
Ŝƴ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлноύΦ

½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмф ŀƭǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǉŀǎǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Řƛǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǘƻŜΥ

ω ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƻŦ ǊƻƴŘ мл ƘŜŎǘŀǊŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ фл҈π
ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ ƎǳƴǎǝƎ όC±ύ Ŝƴ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦мύΦ 5ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ 9/πŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎ Ŝƴ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘΦ /ƻƴŎǊŜŜǘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ мм ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΥ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ όмонлύΣ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ Řǳƛπ
ƴŜƴ όнмрлύΣ ȊŜŜǊ ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ όоммлύΣ ǎǘǊƻƻƳŘŀƭƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όсмнлύΣ ŘǊƻƎŜ ƪŀƭƪƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ
Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ƻǇ ƪŀƭƪōƻŘŜƳ όснмлύΣ ŀŎǝŜŦ ƘƻƻƎǾŜŜƴ όтммлύΣ ƎŀƭƛƎŀŀƴƳƻŜǊŀǎǎŜƴ όтнмлύΣ ƪŀƭƪǘǳŧǊƻƴπ
ƴŜƴ όтннлύΣ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘ ƭŀŀƎǾŜŜƴ όтнолύΣ ƪŀƭƪƳƛƴƴŜƴŘŜ ōŜǳƪŜƴōƻǎǎŜƴ όфмрлύ Ŝƴ ƘŀǊŘƘƻǳǘƻƻƛōƻǎǎŜƴ
όфмCлύΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦мύ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ό¦нύ ōƭƛƧƊ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ
тр҈πŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƎŜƭŘŜƴΦ

ω ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл Ƙŀ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘ ƻƳ ǘƻǘ ƎǳƴǎǝƎ ǘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǾŀƴŀŦ тр҈ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ hƴȊŜ ōƛƻǝǎŎƘŜ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜŎƻƴŎƛǇƛŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ŘǊŜƳǇŜƭπ
ǿŀŀǊŘŜ όȊƻŀƭǎ фл҈ύ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ ό²ŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ŦŀǳƴŀŘƻŜƭŜƴ ƪŀƴ
ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ ŘŜŜƭǎ ŜŜƴ ōǾΦ ǊǳƛƎŜ ƻŦ ƭƻƪŀŀƭ ǾŜǊōƻǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀǘ ƪŀƴ ƭŜƛπ
ŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ όŘŀƴ мл҈ύ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƭƻƪŀŀƭ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
ŜƴκƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ

IŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ȊƛƧƴ όƛΦŦΦǾΦ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜύ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ǝƧŘƭŀƴƎ ǉǳŀ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘƻƴŜƴΦ 5Ŝ 9/πǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǎǇŜŎƛŬšǊŜƴ
Řŀǘ ȊǳƭƪŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƎŜŜƴ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƳƻƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ пл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ƙŀŀƭǘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΦ
!ƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ƛƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎƳƻŜǘŜƴ ŜũŜŎǝŜŦ ŀƭǎ
ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƳŜŜƎŜǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΦ

9Ŝƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΥ

ω ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ тр҈πŘǊŜƳǇŜƭ ƻƳǾŀǘΣ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƎƻŜŘ ƻŦ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƛǎ Ŝƴ ƳƻŜǘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘоΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƘŜǘ
ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ момлΣ нмолΣ нмсл Ŝƴ фммлΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ όȊƛŜ ϠнΦрΦтύ ƛǎ ƘŜǘ ǎƻƳǎ ǿŜƭ
ƴƻƎƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ
όнмолΣ фммлύΦ

ω ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƳŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ тр҈ ōŜŘǊŀŀƎǘΣ ƳƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ
ŘŜ 9/πǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻǘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ōŜǎƭƻǘŜƴǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ммплΣ
онтлΣ спол Ŝƴ фмрлΦ

нΦрΦп .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ нс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƛƻǝǎŎƘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŜǘƴŜǘ όǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦύ ŜŜƴ ƪǿŀƴπ
ǝǘŀǝŜǾŜ ǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ȊƛƧ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴΣ ŘΦǿΦȊΦ
ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǳƴǘΣ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜǎ όнлмоπнлнпύΦ hǇ ŘŜ
ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ ȄΦп Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπмм ƛǎ Řƛǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όǊŜŎƘǘǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪύΦ
5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ǘƻƴŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǾƛƧŦ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻŦ
ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ Řŀǘŀ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘƻŜƭŀǘŜƴ όƛΦŎΦ нммл Ŝƴ оммлύΦ

5Ŝ 9/ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ όŀōǎƻƭǳǘŜύ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όΨƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΩύ ǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΦ
5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ όǊŜƭŀǝŜǾŜύ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ
ƴŜƳŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜǘ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ŀƭ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ŜŜƴ
ǝƧŘƭŀƴƎ ƛƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƪŜǊŜƴΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΣ ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘŜǾŀƭǳŀǝŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƛƳƳŜǊǎ Ŝƴπ
ƪŜƭ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻŦ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ мн ƧŀŀǊΦ aΦŀΦǿΦ
ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƴŜƎŀǝŜŦ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ƭƛŘǎǘŀŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜŜƭ
ƴƛŜǳǿŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ ±ƭŀŀƳǎŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ƎŜǾŜƴ όŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴύ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜǾŜ
ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛǘ ŘƛŜƴǘ Řǳǎ ƻƳƎŜǊŜƪŜƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ
ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊōŀŀǊ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǊŜŎŜƴǘ όŘΦǿΦȊΦ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ мн ƧŀŀǊύ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜǊ
ƴƻƎ ƳŀŀǊ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜōŜǳǊŘ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ όŜƴ ŀ ŦƻǊǝƻǊƛ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴύ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜǎ
ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмпπнлмуΦ bƛŜǳǿ ƎŜŎǊŜšŜǊŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƳŀƪŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ
ŘŜ ǎǳōǎŜǘ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘōŜǇŀƭƛƴƎΦ

5Ŝ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘƳŜǘ ƘŜǘ wπǇŀŎƪŀƎŜ ΨŜũŜŎǘŎƭŀǎǎΩ όhƴƪŜƭƛƴȄΣ нлнпύΣ ŜŜƴ Lb.hπ
ǇŀŎƪŀƎŜ Řŀǘ ƘŜǘƳƻƎŜƭƛƧƪƳŀŀƪǘ ƻǇ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƘŜǊƘŀŀƭōŀǊŜƳŀƴƛŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǊŜƴŘǎ
ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ YƻǊǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊƪǘ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ

ω 5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ όŘΦǿΦȊΦ ƎŜŜƴ ǘǊŜƴŘύ ƛǎ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ л ƻŦ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴΦ

о5Ŝ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ Ȋƻǳ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǾŀƭŀōŜƭŜ ǘŜǊƳ ȊƛƧƴΥ ŜǊ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ǿŜƭ ƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƭŀǘŜƴ ƎŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ
ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘƻŜΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ŜŎƘǘŜǊ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ όƴƛŜǘ
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŜǊǾŀƴύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ пм Ǿŀƴ ном
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ω 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƻǾŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ όΨǳǇǇŜǊ ϧ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΩύ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜπ
ƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾŀƴŘŜōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǘǊŜƴŘΦ /ƻƴŦƻǊƳŘŜ9/πǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ
ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ πмн҈ Ŝƴ Ҍмн҈ ŀƭǎ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜŜƴ
ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ м҈ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мн ƧŀŀǊ όƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘύΦ 5Ŝ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ м҈
ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ƘŀŀǊ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нллрύΣ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǘǊŜƴŘ όŬƎǳǳǊ нΦмύΦ

ω 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƳŜŀƴΩ όŘΦǿΦȊΦ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǿŀŀǊŘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦύ Ŝƴ Ǿŀƴ
ŘŜ ƻƴŘŜǊπ Ŝƴ ōƻǾŜƴƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǿŀŀǊŘŜΣ
ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ όπмнΣ ҌмнύΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ
ǘƻǘ ǝŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΣ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦпΦ
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CƛƎǳǳǊ нΦпΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘǎŎƘŀǩƴƎ όƳŜǘ
фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦΣ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ όлύ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘŜ
ƻƴŘŜǊǎǘŜκōƻǾŜƴǎǘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ όƘƛŜǊΥ πмн҈ Ŝƴ мн҈ύΦ

5Ŝ ǝŜƴƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ǳƛǘ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻƳƎŜȊŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/Φ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ
ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦрΦ 5Ŝ ƪƭŀǎǎŜƴ ΨǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΩ Ŝƴ ΨǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΩ ǎǇƭƛǘǎǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ
ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǿŀŀǊŘŜ όΨƳŜŀƴΩύ ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘǿŀŀǊŘŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ
ƴǳƭƭƛƧƴ ŀƅƛƎǘΣ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƘƻƎŜǊ ǊŜǎǇΦ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǊŜǎǇΦ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜΣ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ
ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴŜƭŜ ǘǊŜƴŘ όŘΦǿΦȊΦ ǘƻŜƴŀƳŜ ǊŜǎǇΦ ŀŦƴŀƳŜύΦ Lƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘǿŀŀǊŘŜ
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƭƛƎǘΣ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ǎǘŀōƛŜƭΦ 5Ŝ ƪƭŀǎǎŜ ΨǳƴƪƴƻǿƴΩ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜũŜŎǘπ
Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŘ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ όǳƴŎŜǊǘŀƛƴύ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9/πŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊǎ ǿŜƭ
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ŀƭƭŜŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘƻŜΦ

5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩύ ƛǎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ млΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ
όŜƴ Řǳǎ ƻǇ ŬƎǳǳǊ нΦрύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Řŀǘ ǘŜ ǾƻƻǊōŀǊƛƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ
ōŜǎƭƻǘŜƴǿƻǊŘǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜŘƻƻǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ 5ŜȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜŘŜŜŘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ōƛƧ нмслΣ
нмтлΣ нмулΣ нмфлΣ омплΣ омрл Ŝƴ фммлΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ǿŀŀǊǾƻƻǊ όƴƻƎύ ƎŜŜƴ ƳŜŜǘƴŜǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƛǎ ƻǇƎŜȊŜǘ όȊƛŜ ϠнΦрΦмύΦ

!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘƎǊŀŬŜƪ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴ ŬƎǳǳǊ ȄΦр Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπмм ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊŀŬŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ
5ƛǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ όƎŜǿƻƎŜƴύ ǊŜƭŀǝŜǾŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ƭƻŎŀǝŜǎ
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ пн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ нΦрΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜǘŀōŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘƪƭŀǎǎŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ
ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǘǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴΥ ΩƳŜŀƴΩ Ґ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦΤ ΩƛƴǘŜǊǾŀƭΩ Ґ ƘŜǘ фр҈π
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǇ ŘŜ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ǿŀŀǊŘŜΤ ΩƭƭŎƛΩκΩǳƭŎƛΩ Ґ ƭƻǿŜǊκǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŘŜ ƻƴŘŜǊπ
ǊŜǎǇΦ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭΤ ΩǳǇǇŜǊκƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΩ Ґ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ōƻǾŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜ
ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎ όƘƛŜǊΥ мн҈ Ŝƴ πмн҈ύΦ 5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜǊƳƛƴŘŜǊ
Řŀƴ мл ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ

нΦрΦр IŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
5Ŝ 9/ ƘŜŎƘǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΥ Ψ!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩ όƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘύΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘŀōƛǘŀǘΦΩ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΦ

5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŀǘ
ŘŜ wƻŘŜ [ƛƧǎǘǎǘŀǘǳǎ ƛǎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ōƛƧ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
нлмо ό[ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 5Ŝ ƻǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǾƻƻǊ Ŧŀǳƴŀ
ŘƻƻǊ 5Ŝ YƴƛƧŦ ϧ tŀŜƭƛƴŎƪȄ όнлмпύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƅƻǊŀ ŘƻƻǊ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ IŜǘ ǘƻŜǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ǎƻƻǊǘŜƴ
ŀƭǎ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƘƛŜƭŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊƻǳǿƎǊŀŀŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ
Ǿŀƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘŜ
Ŝƴ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƎŜǾŀƭƛŘŜŜǊŘŜ wƻŘŜ [ƛƧǎǘΦ wŜƎƛƻƴŀŀƭ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎǝƧŘǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ
ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǿŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǳƛǘǎǘŜǊǾŜƴ όŘƛǘ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ
ƎŜǾŀƭύΦ .ŜƘƻǳŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ нлмф ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ нлнр ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘπ
ǎŜƭŜŎǝŜǎΦ ±ƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ƘŜǊŜǾŀƭǳŀǝŜ όŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎƳŜǘƳŜŜǊ ǎƻƻǊǘŜƴƎǊƻŜǇŜƴύ Ǿŀƴ
ŘŜ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜƭ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ

.ƛƧ ŜǎǘǳŀǊƛŀ όммолύ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘ ȊŀƴŘ Ŝƴ ǎƭƛƪ όммплύ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǊƛŜƴŜ ǘƻǘ ōǊŀƪǿŀǘŜǊƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜƴ Ŝƴ π
ǾƛǎǎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴŀƭǎ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ όонслύ
ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƘŀƊŜƴΣ ƪƻƪŜǊƧǳũŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŜŜƴǾƭƛŜƎŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ wƻŘŜ [ƛƧǎǘŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΦ Iǳƴ ǎǘŀǘǳǎ
ǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ Ǿƛŀ Ƙǳƴ ǘǊŜƴŘ όŀŦƴŀƳŜ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘŀōƛŜƭ ƻŦ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘύ ƻŦ ȊŜ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƎŜŜƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ по Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


Ǌƻƭ ǿŜƎŜƴǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Řŀǘŀ ό55 ΨŘŀǘŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘΩύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ όмонлύΣ
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴŜƴ όнмрлύΣ ƪǊŀƴǎǿƛŜǊǿŀǘŜǊŜƴ όомплύ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴƧŀǊƛƎŜ
ǇƭŀƴǘŜƴ όонтлύ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΦ

±ƻƻǊ ǾŀŀǘǇƭŀƴǘŜƴ ƛǎ ƎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ wƻŘŜ [ƛƧǎǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ¢ŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ
ǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǇŀŀƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǾŀŀǘǇƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ
Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нллтπнлмн ǾŜǊǎǳǎ нлмоπнлнпΦ 5ŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜƛŘŘŜ
ŜǾŜƴǿŜƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǘƻǘ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ǾŀƴΥ

ω ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘŀǘŀΥ ȊƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Ǿŀŀƪ
ƎŜǊƛƴƎŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ȊƛƧƴ ŜǊ Ǿŀŀƪ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ǘƻŜπ
ǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘƳƻŘŜƭΤ

ω ƻƴȊŜƪŜǊŜ ǘǊŜƴŘǎΥ ȊŜƭŦǎ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘƳƻŘŜƭ ƎŜŬǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƭŜƛŘŘŜ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǘƻǘ
ōǊǳƛƪōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ όōǊŜŘŜύ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ƴǳƭƭƛƧƴ ōŜπ
ǾŀǧŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ ƛǎ Řŀƴ ƻƴȊŜƪŜǊΦ

{ƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪƻƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǘǊŜƴŘ
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǾŀŀǘǇƭŀƴǘŜƴ όǎǘŀōƛŜƭΣ ǘƻŜƴŀƳŜΣ ŀŦƴŀƳŜύ ƎŜƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ƪƻƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ
Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ фмнл Ŝƴ фм9л ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ

±ƻƻǊ ȊƻƻƎŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƛǎǎŜƴ ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ wƻŘŜ [ƛƧǎǘ ǳƛǘ нлмпΦ ²ŀŀǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ǎƻƻǊǘŜƴ
Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ό±ŀƴ [ŀƴŘǳȅǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ
ǾƻƻǊōŜǊΦύ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ [ƛƧǎǘπǎǘŀǘǳǎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƻƳ ŘǊƛŜ ǾƛǎǎƻƻǊǘŜƴ όммолΥ ŬƴǘΤ онслΥ ōŜŜƪǇǊƛƪ
Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƳƻŘŘŜǊƪǊǳƛǇŜǊύ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀȊŜƭƳǳƛǎ όфмолΣ фмрлΣ фмслύΦ

Lƴ нлмф ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ
ŀƭǎ ΨȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΩ όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƘŜŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ όƳŜǘ Řǳǎ ōŜƭŀƴƎ ΨōΩ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ΨȊōΩΣ ȊƛŜ ϠнΦрΦнύ
ǿŀǊŜƴΥ

ω ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ όǇƻǘŜƴǝŜŜƭύ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǳƛǘŜǊǎǘ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛƧƴΥ ŘŜ
ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƛƳƳŜǊǎ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƳŜǘ w[πǎǘŀǘǳǎ
ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

ω ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΥ ŘŜ w[πǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ
ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŜƛƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǿŀǘ ŜƴƪŜƭ ƎŜǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎŘ ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ /ŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ
ŀƭǎ ΨōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ όōύΩ ƭŀŀǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜȄǇŜǊǘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ

!ƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ wƻŘŜ [ƛƧǎǘπƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǾŀŀǘǇƭŀƴǘŜƴπ
ǎƻƻǊǘŜƴ όȊƛŜ ƘƻƎŜǊύΣ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎǎǊŜƎŜƭ ƴǳ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Řŀƴ ōƛƧ
ŜŜǊŘŜǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлнр ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΩ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ΨōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΩΦ

5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜπ
ǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦс Ŝƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ нΦ

bƻƻǘΥ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ƳŀƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ΨŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴπ
ǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΥ

ω ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ȊƻǿŜƭ Ŧŀǳƴŀ ŀƭǎ ƅƻǊŀ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘΤ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
ŜǊǾŀƴ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ ΨǾƻƭŘƻŜƴŘŜΩ Ŝƴ ΨǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦΩ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀƭǎ ƭŜŜŦƎŜōƛŜŘ
ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΤ

ω ΨǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΩ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜ ŀƭ
Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƅƻǊŀǎƻƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ
ƛƴŘƛŎŀǝŜŦ ȊƛƧƴΤ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƊ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŀƭǎ ǘŜƎŜƴǇƻƻƭ
ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ пп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ нΦсΥ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜπ
ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ п ǘΦŜΦƳΦ мм Ŝƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ нΦ

нΦрΦс wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ
5Ŝ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎŜȊƛŜƴΥ

ω Ψ!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ
ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀπ
ƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦΩ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ
нлноύ

ω ΨCƻǊ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦΩ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύ

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ς ƻŦ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜΥ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ς ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ
ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǘŎƭǳǎǘŜǊǎ όŎŦΦ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύύΦ 9Ǌ ōŜǎǘŀŀǘ ŜŎƘǘŜǊ
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ǿŜƭƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŀŦŘƻŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ
ƻǇǝƳŀŀƭ ƭƻƪŀŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ǿŜƭƪŜ ǘǳǎǎŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜƳŀǘŜ
ȊŜ Řŀǘ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ƭŜŜŦƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ōŜȊƻǊƎŘƘŜŘŜƴ ƻǾŜǊ
ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƘŀōƛǘŀǘŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ
ŘŜ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ ǘΦƻΦǾΦ ƪƭŜƛƴŜΣ ƴƛŜǘπƛƴǘŜƴǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƪŀǊǘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳǿŜǊŘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǿŜŜǊƘƻǳŘŜƴΦ

5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎΣ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ
ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ϠнΦсύΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ
ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘƻƻǊŘŜŜƭΦ

нΦрΦт DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ

5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƘƻǳŘǘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπ
ŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όϠнΦрΦоύΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘ όϠнΦрΦпύ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
όϠнΦрΦрύΦ 5ŀŀǊǘƻŜ ƛǎ ƛƴ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎōƻƻƳ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƭƛŎƘǘ
ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5Ŝ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ōŜǎƭƛǎōƻƻƳ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦтΦ 5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ
нлмф ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ όȊƛŜ ϠнΦрΦсύ Ŝƴ ŘŜ
ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƴŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘ ƛƴ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ όŘƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ
ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴΣ ȊƛŜ ϠнΦрΦрύΦ

¦ƛǘ ŬƎǳǳǊ нΦт ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎΥ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ пр Ǿŀƴ ном
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Geïntegreerde beoordeling van de regionale toestand voor het deelcriterium  
specifieke structuur en functies incl. typische soorten 

 
De staat van instandhouding voor het deelcriterium ‘specifieke structuur en functies incl. typische 
soorten’ is: 

 
(1) Zeer ongunstig (Unfavourable-Bad, U2) indien meer dan 25% van de oppervlakte van het 

habitattype lokaal niet-goed scoort op vlak van conditie (= structuur-, vegetatie- en 
verstoringsindicatoren uit de LSVI; cf. §§ 2.5.2 - 2.5.3). 
 

In het andere geval, ga verder naar (2). 
 

(2) Gunstig (Favourable, FV) indien aan alle onderstaande voorwaarden is voldaan: 
a. 75% resp. 90% (noot 1) van de oppervlakte van het habitattype scoort lokaal goed op 

vlak van conditie (= structuur-, vegetatie- en verstoringsindicatoren uit de LSVI; cf. §§ 
2.5.2 - 2.5.3); én 

b. de regionale trend voor het deelcriterium is positief of stabiel (cf. § 2.5.4) (noot 2); én 
c. de regionale indicator ‘habitattypische soorten’ scoort goed (cf. § 2.5.5); én 
d. er zijn geen drukken met hoge impact die onvoldoende geremedieerd worden door 

instandhoudingsmaatregelen. (noot 3) 
 

In het andere geval, ga verder naar (3). 
 

(3) Matig ongunstig (Unfavourable-Inadequate, U1) indien aan één van de drie voorwaarden 2a, 
2b en 2c niet is voldaan, aan de andere twee wel. (noot 2) 
 

Controleer in elk geval ook voorwaarde 4a (leidt tot Unknown, XX indien vervuld). 
Controleer eventueel ook voorwaarde 4b (expertoordeel blijft mogelijk). (noot 4) 
 

(4) Onbekend (Unknown, XX) indien aan één van onderstaande voorwaarden is voldaan: 
a. de lokale conditie (= structuur-, vegetatie- en verstoringsindicatoren uit de LSVI; cf. §§ 

2.5.2 - 2.5.3) is voor meer dan 75% van de oppervlakte van het habitattype onbekend; 
of 

b. het betrouwbaarheidsinterval (steekproef) of de onzekerheid (min-max, bij integrale 
opvolging) op de bepaling van het oppervlakteaandeel omvat de 75%-drempelwaarde 
in goede conditie, wat overeenkomt met de 25%-drempelwaarde in niet-goede 
conditie. Dit betekent dat de situatie 1 (die leidt tot Unfavourable-Bad, U2) niet met 
zekerheid uitgesloten kan worden. (noot 4) 

(noot 1) De drempelwaarde van 75% oppervlakte in goede conditie geldt voor habitattypen met een totale oppervlakte 
in Vlaanderen die duidelijk groter is dan 10 hectare. De drempelwaarde van 90% oppervlakte in goede conditie geldt 
voor habitattypen met een totale oppervlakte kleiner dan of rond 10 ha. Zie voor meer details § 2.5.3. 
 

(noot 2) Voor deze rapportage beschouwen we een onbekende of onzekere trend nog als voldaan aan voorwaarde 2b, 
m.a.w. voorwaarde 2b is vervuld zodra de trend niet negatief is. Bij toekomstige rapportages zal het aandeel onbekende 
trends stelselmatig afnemen, zodat de voorwaarde strikter geïnterpreteerd zal kunnen worden. 
 

(noot 3) Deze laatste voorwaarde volgt uit het beoordelingskader van de EC voor een gunstige toestand van de 
specifieke structuur en functies ('no significant pressures'). Aan deze voorwaarde is doorgaans voldaan als de andere 
drie voorwaarden vervuld zijn. 
 

(noot 4) In het geval van situatie 4b (betrouwbaarheidsinterval omvat de 25%-drempelwaarde in niet-goede conditie) 
heeft de expert de mogelijkheid om op basis van andere data (bv. de toestand van de habitattypische soorten) alsnog 
een ander oordeel dan onbekend te vellen. Deze situatie is immers duidelijk te onderscheiden van situatie 4a, doordat 
er wél voldoende gegevens beschikbaar zijn (alleen laten ze geen zekere uitspraak toe). 

 

CƛƎǳǳǊ нΦтΥ .ŜǎƭƛǎōƻƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎΣ ƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ ό[{±L Ґ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΤ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ пс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ω ŜŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻƻǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όтр҈ ƻŦ фл҈ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜύ ƭƻƪŀŀƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎΣ Şƴ

ω ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻŦ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎΣ Şƴ
ω ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎƻŜŘ ƛǎΣ Şƴ
ω ŜǊ ƎŜŜƴ ŘǊǳƪƪŜƴƳŜǘ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜǊŜƳŜŘƛŜŜǊŘǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎπ
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9/ όΨƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΩΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнллрύύΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ǾƻƭŘŀŀƴ ŀƭǎ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊπ
ǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊǾǳƭŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Ȋŀƭ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜƭŘŜƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ όȊŜ ƛǎ Řŀǘ
ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜύΦ

нΦрΦу ¢ƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ
!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ŀŀƴ ǿŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘǘ ǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΣ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƳŜŜǘƴŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ
ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘ ǘƻŜ
ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƴƛǾŜŀǳ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ

Lƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾƻŜƎŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊǘƻŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ǘƻŜ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǝŜ ϠȄΦоΦн Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ п ǘΦŜΦƳΦ ммΦ
²Ŝ ŘƻŜƴ Řƛǘ ƻƳŘŀǘΥ

ω ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŜƴκƻŦ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΤ
ω ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴǳǩƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ όϠнΦсύΤ
ω ȊŜ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƪǿŀπ
ƭƛǘŜƛǘΦ

9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŜƪǎ ƎǊŀŬŜƪŜƴ όƛƴ ǎŜŎǝŜ ϠȄΦоΦнΦмύ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǘƻŜǎǘŀƴŘǿƻǊŘǘ
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ
ŘƛŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5Ŝ ǘƻŜǘǎǿŀŀǊŘŜ ƛǎΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ όϠнΦрΦоύΣ ŘŜ
ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ тр҈ όƻŦ фл҈ ǾƻƻǊ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ όƘŜǘ
ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴύ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όȊƛŜ ϠнΦрΦмύ ƛǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜŜƴ ŜȄŀŎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ōŜƪŜƴŘΣ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀπ
ǝŜǎ ǊŜŎŜƴǘ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ нммл Ŝƴ оммлΦ Lƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƴƛŜǘ όǊŜŎŜƴǘύ
ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ƛǎ ƻŦ Řŀǘ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ Řŀƴ ƛƴ ŜŜƴ
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƎǳƴǎǝƎ όƛƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ Ȋƻǳ ȊƛƧƴύ
Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƎǳƴǎǝƎ όƛƴ ƘŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎǳƴǎǝƎ Ȋƻǳ
ȊƛƧƴύΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ōƛƧ рмолΦ

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǊŜŜƪǎ ƎǊŀŬŜƪŜƴ όƛƴ ǎŜŎǝŜ ϠȄΦоΦнΦнΦмύ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿŜŜǊΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴǊŜŜƪǎύ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀǘ
ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5ΦǿΦȊΦ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƻǇǇŜǊπ
ǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƭŘƻŜǘΦ
9Ŝƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎΦ bŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όȊƛŜ ϠнΦрΦпύ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ πмн҈ Ŝƴ Ҍмн҈ ŀƭǎ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ ǘǊŜƴŘ όŀƴŀƭȅǎŜ ƳΦōΦǾΦ ŜũŜŎǘŎƭŀǎǎΣ hƴƪŜƭƛƴȄ όнлнпύύΦ [{±Lπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŦ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ ōƛƧ оммлΦ
±ŀƴ ŘƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƳƳŜǊǎ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ǾƛƧŦ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜƳƻƴǎǘŜǊŘΦ

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǊŜŜƪǎ ƎǊŀŬŜƪŜƴ όƛƴ ǎŜŎǝŜ ϠȄΦоΦнΦнΦнύ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ
ǿŜŜǊΣ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ пт Ǿŀƴ ном
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¢ǊŜƴŘƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ

5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ [{±L ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƴŀƛǊŜ ǳƛǘπ
ǎǇǊŀŀƪ όƎƻŜŘ ƻŦ ƴƛŜǘπƎƻŜŘύ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜΣ ǎŎƻǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎƻŜŘ ƻŦ ƴƛŜǘπƎƻŜŘΦ 9Ŝƴ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƴŀƛǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ
Řŀǘ ǿŜ ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ ǘǊŜƴŘǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǇƛƪƪŜƴΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ Ǉŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ
ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘǘ ƻŦΣ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΣ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ȊŀƪǘΦ

9Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄΣ ŜŜƴ Ƴŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ ǘƻǘ
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜΦ 5Ŝ ƛƴŘŜȄ ƪŀƴ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƛΦǇΦǾΦ ŜŜƴ ōƛƴŀƛǊŜ ǿŀŀǊŘŜΦ
5Ŝ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƎŜŜƊ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘ
ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊπ
ǎŎƘǊŜŘŜƴ ƘƻŜƊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όƳΦŀΦǿΦ ŜǊ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ
ǾƛƴŘŜƴύΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇǇƛƪƪŜƴΦ

Lƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ǘƻǘ ŞŞƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄΦ

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ

5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ƘŜǊǎŎƘŀƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ л Ŝƴ мΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƛǎ ƴŜƎŀǝŜŦ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƛǎ Ŝƴ
ǇƻǎƛǝŜŦ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎƻŜŘ ƛǎΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ Řǳǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ πм Ŝƴ мΣ ǿŀŀǊōƛƧ л ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜΦ

Lƴ ŬƎǳǳǊ нΦу ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƛƴŀƛǊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ о ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǎǝǇǇŜƭƭƛƧƴ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜπ
ǿŀŀǊŘŜΦ

Lƴ Řƛǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ оΦ 5Ŝ ōƛƴŀƛǊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
ƛǎ Řǳǎ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ όлύ ŀƭǎ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ όмύ ŀƭǎ ŜǊ о ƻŦ ƳŜŜǊ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƛǎ πм ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ŜǾƻƭǳŜŜǊǘ ƴŀŀǊ л ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴπ
ƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǎǝƧƎǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ м ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ
ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴΦ

Ψ.ŜŘŜƪƪƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴΩ Ŝƴ ΨōŜŘŜƪƪƛƴƎ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎΩ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ όƭŀŀƎǎǘŜ ōŜŘŜƪƪƛƴƎύ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎǳƴǎǝƎŜ Ŝƴ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ мΤ ŘŜ
ƘƻƻƎǎǘŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ πмΦ

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎƻŜŘ όōƛƴŀƛǊΥ мύ ƛǎΣ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƴƻƎ
ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜǾƻƭǳŜŜǊǘΦ hŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΥ ŘŜ ƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪŀƴ ŘŀƭŜƴ ƻƻƪ ŀƭ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƎƻŜŘΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ
ƻƳ ǝƧŘƛƎ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀŀƭ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ ǿŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ ŜǾƻƭǳŜπ
ǊŜƴΦ²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻŜƴŜŜƳǘ Ǿŀƴ мл҈ƴŀŀǊ ол҈ όŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎύΣ
Ȋŀƭ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ŘŀƭŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ōƛƴŀƛǊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ όǊŜŎƘǘǎŜ
ƎǊŀŬŜƪ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦуύΦ

DƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ

5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄΦ 5ƛǘ ƪŀƴ
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴƪǳƴŘƛƎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀπ
ƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŀŀǊŘŜ όǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ
ƴŜƎŀǝŜŦύ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƘŜŜƊ Řǳǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ πм Ŝƴ мΦ

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ пу Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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Beoordeling habitatkwaliteit binair kwaliteitsindex

CƛƎǳǳǊ нΦуΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƛƴŀƛǊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ
ŘǊƛŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ όŀŀƴǘŀƭ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴΣ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ Ŝƴ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴύΦ

¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ

½ƻŀƭǎ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜƎŘ ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ ²Ŝ
ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƭǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ
ōŜǊŜƪŜƴŜƴΣ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘƻŜƴ ǿŜ Řƛǘ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ

²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ όƳƛƴǎǘŜƴǎύ ǘǿŜŜ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŜǘŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ōŜǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ǇŜǊ ƳŜŜǘǇǳƴǘ ƘŜǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ǘǳǎǎŜƴ πн Ŝƴ нΣ
ƳŜǘ л ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ΨƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭΩΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŜŜƴ ǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ
ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ōƛƧƘƻǊŜƴŘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ
ƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπмм όǎŜŎǝŜ ϠȄΦоΦнΦнΦнύΦ

нΦс Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ5w¦YY9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ.95w9LDLbD9b

5ǊǳƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ όŘΦǿΦȊΦ ƴǳ ŜƴκƻŦ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ȊŜǎ ƧŀŀǊύ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ
ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ .ŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ
ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ όŘΦǿΦȊΦ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜŎȅŎƭƛΣ Řǳǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ мн ƧŀŀǊύ ǾƻƻǊȊƛŜƴōŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ
ŘƛŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾŀǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΣƳŀŀǊ
ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ ƪǿŜǎǝŜǎ ŘƛŜ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŎƘǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ
ŘǊǳƪƪŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴōŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΦ

5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ƎŜŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǎǘŀŀƴŘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ
Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ΨǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎΩ όϠнΦрύ Ŝƴ ΨǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΩ όϠнΦуύΥ

ω 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƳƻƎŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ пф Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


ω 9Ŝƴ ƎǳƴǎǝƎ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ

Lƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƳŜŘƛšǊŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όȊƛŜ ϠнΦтύ ƳŜŜ ƛƴ
ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴΦ

нΦсΦм 5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
5Ŝ 9¦πǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿŀƴ нл ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ǘȅǇŜ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 9¦ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ мтт ŘǊǳƪƪŜƴ όȊƛŜ ǘŀōŜƭ Ψ9¦πƭƛǎǘ
tǊŜǎǎǳǊŜǎκ¢ƘǊŜŀǘǎΩ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ оύΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ±ƭŀŀƳǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜǊŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ нп ŘǊǳƪƪŜƴΦ
5ŜȊŜ ƭƛƧǎǘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ōŜƭŜƛŘǎŎƻƴǘŜȄǘ ǿŜǊŘŜƴ
ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ tŀŜƭƛƴŎƪȄ ϧ IŜǊǊ όнлмфύ Ŝƴ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊǊŀǇǇƻǊǘ нлнл ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5Ŝ
ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŘǊǳƪƪŜƴƭƛƧǎǘ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ оΦ 5ŀŀǊōƛƧ
ƪŀƴ ŜŜƴ 9¦πŎƻŘŜ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŘǊǳƪŎƻŘŜǎ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴΦ

5Ŝ ŘǊǳƪ ΨǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎΩ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜŎƻǾŜǊŘ ƛƴ ŘŜ 9¦πƭƛƧǎǘΦ ±ŀƴπ
ǿŜƎŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǎ ƘƛƧ ǿŜƭ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƭƛƧǎǘΦ

5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ 5Ŝ ǾǊƻŜƎŜǊŜ
ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ όƘƻƻƎΣ ƳŀǝƎ ƻŦ ƭŀŀƎύ ƛǎ ƴǳ ǳƛǘƎŜǎǇƭƛǘǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƳƛƴƎΣ
ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ όƛƴƅǳŜƴŎŜύΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΣ
ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ƴǳ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǝƳƛƴƎΦ

ω ¢ƛƳƛƴƎΥ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴΥ

ς Ψƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǿ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎΩΥ ŘŜȊŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ
ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜ ƳŀŀǊ ȊƛƧƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΤ

ς ΨƻƴƎƻƛƴƎΩΥ ŘŜȊŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŘΦǿΦȊΦ ŀƭǎ ŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ
ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜũŜŎǘΤ

ς ΨƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΩΥ ŘŜȊŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ
Řƛǘ Ȋŀƭ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ŘΦǿΦȊΦ ŜǊ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜπ
ƴƻƳŜƴ ƻŦ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ȊƻǿŜƭ ƻƳ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ŀƭǎ ƻƳ ŜŜƴ
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΤ

ς Ψƻƴƭȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΩΥ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŀŎǘǳŜƭŜ ŘǊǳƪ ǳƛǘƳŀƪŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΣ ŘΦǿΦȊΦ ƳŜǘ
ŜŜƴ όǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜύ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜǎΦ

ω {ŎƻǇŜΥ {ŎƻǇŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀǘ ƻƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪΦ [Ŝǘ ǿŜƭΣ ƘŜǘ
Ǝŀŀǘ Ȋƻŀƭǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜǎ όƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ōƛƴƴŜƴ {.½πIύΦ {ŎƻǇŜ ƘƻŜƊ ŜƴƪŜƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ
ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘǊǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ǝƳƛƴƎ ΨƻƴƎƻƛƴƎΩ Ŝƴ ΨƻƴƎƻƛƴƎҌŦǳǘǳǊŜΩ όŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ŜƴƪŜƭ
ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇŀǊǝƳ ΨƻƴƎƻƛƴƎΩ ōŜǘǊŜƊΣ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŀǊǝƳ ΨŦǳǘǳǊŜΩύΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴΥ

ς ΨǿƘƻƭŜ όҔфл҈ύΩΥ ƳŜŜǊ Řŀƴ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇŀŎǘŜŜǊŘΤ
ς ΨƳŀƧƻǊƛǘȅ όрл π фл҈ύΩΥ рл ǘƻǘ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇŀŎǘŜŜǊŘΤ
ς ΨƳƛƴƻǊƛǘȅ όғрл҈ύΩΥ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ рл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƳǇŀŎǘŜŜǊŘΦ

ω LƴƅǳŜƴŎŜΥ ΨLƴƅǳŜƴŎŜΩ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ŘǊǳƪ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ΨƛƳǇŀŎǘΩ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ ƛƳǇŀŎǘ
ƻƻƪ ŜŜƴ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ǎŎƻǇŜ ƻƳǾŀǧŜΦ 5ŀǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ όȊƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴύΦ 5Ŝ
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ΨƛƴƅǳŜƴŎŜΩ
ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ŀƭǎ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘǊǳƪ ŀƭǎ ƻƻǊȊŀŀƪ ƎŜȊƛŜƴ ƳƻŜǘ
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŜƴκƻŦ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ πƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ bŜǘ ŀƭǎ
ŘŜ ǎŎƻǇŜ ƘƻŜƊ ƘŜǘ ŜƴƪŜƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ŘǊǳƪƪŜƴ όƳŜǘ ǝƳƛƴƎ ΨƻƴƎƻƛƴƎΩ ƻŦ
ΨƻƴƎƻƛƴƎҌŦǳǘǳǊŜΩύΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴΥ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ рл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ς ΨƘƛƎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΩΥ ŘŜ ŘǊǳƪ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ǘƻǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻŦ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻŦ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΤ

ς ΨƳŜŘƛǳƳ ƛƴƅǳŜƴŎŜΩΥ ŘŜ ŘǊǳƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻŦ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻŦ ƭŀƎŜ ƛƴǾƭƻŜŘΦ 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛǎ ƳƛŘŘŜƭƳŀǝƎ ŘƛǊŜŎǘκƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ
ƻŦ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΤ

ς Ψƭƻǿ ƛƴƅǳŜƴŎŜΩΥ ŘŜ ŘǊǳƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻŦ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛπ
ǘŜƛǘΣ ŘƻŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ŝƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлннύΦ

5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ
ŬƎǳǳǊ нΦфΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ŀƭǎ ƘƻƻƎ όΨƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘΩΣ IύΣ ƳŀǝƎ όΨƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘΩΣ aύ ƻŦ ƭŀŀƎ όΨƭƻǿ
ƛƳǇŀŎǘΩΣ [ύΦ 5Ŝ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘǎǘŀōŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπммΣ
ƎŜǾŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ оΦ
.ƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ŘǳƛŘƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ пπмм Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ
ΨŘǳƛŘƛƴƎΩ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ оΦ

CƛƎǳǳǊ нΦфΥ hƳȊŜǩƴƎǎǘŀōŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ

hǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ōƛƧ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŘǊǳƪƪŜƴ

ω 5Ŝ ŘǊǳƪ 5ло π ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŘǊǳƪ ŘƛŜ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƪƻƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘǎŘŜƪƪŜƴŘŜ ŘŀǘŀƴƳΦƴΦ ǳƛǘ ƘŜǘ ±[ht{πƳƻŘŜƭΦ 5Ŝ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǾƻƭƎǘ
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŀƭǎ ƛƴ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ пύ Ŝƴ ǿƛƧƪǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ 5Ŝ ǝƳƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƻǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ
ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴΥ ŜƳƛǎǎƛŜǎ нлмр ό±[ht{нпΣ ƳŜǘŜƻ нлмтύΣ нлно ό±[ht{нрΣ ƳŜǘŜƻ
нлмтύ Ŝƴ нлол ό±[ht{нрΣƳŜǘŜƻ нлмтύ όōƛƧƭŀƎŜ пύΦ 5Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎŜǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ
ŘŜǇƻǎƛǝŜǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ό±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпŀύΥ ƘƻƻƎ όY5² ғ ƻŦ Ґ мрύΣ ƳŀǝƎ
όY5² мсπнрύ ƻŦ ƭŀŀƎ όY5² Ҕ нрύΦ ½ŜǾŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ǝƧŘǎǝǇ нлмр ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ƛƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ όƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ нлноύΥ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ момлΣ нммлΣ нмнлΣ нмтлΣ нмулΣ омрл Ŝƴ снмлΦ ½ƛƧ
ȊƛƧƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ о ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǝƳƛƴƎ ΨǇŀǎǘΩ ōƛƧ 5лоΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ǎǘŜŜŘǎ ΨƭŀŀƎΩ
ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ

ω 5Ŝ ŘǊǳƪ 5нл π tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύ ƻƳǾŀǘ ǘǿŜŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŘǊǳƪŎƻŘŜǎΣ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ
ŘŜ ŘǊǳƪ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘ ό±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ό9¦ύ ммпоκнлмп Ŝƴ
¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ό9¦ύ нлмсκммпмύ όŎƻŘŜ tLлмύ Řŀƴ ǿŜƭ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ όŎƻŘŜ
tLлнύΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǇǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘ ƻǇ омκлтκнлнрΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ
ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎƛƴŘǎ тκлуκнлнр ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘΥ wŜȅƴƻǳǘǊƛŀ όCŀƭƭƻπ
Ǉƛŀύ ǎǇǇΦ όWŀǇŀƴǎŜΣ {ŀŎƘŀƭƛƴǎŜ Ŝƴ .ƻƘŜŜƳǎŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻƻǇύ Ŝƴ /Ǌŀǎǎǳƭŀ ƘŜƭƳǎƛƛ όǿŀǘŜǊŎǊŀǎǎǳƭŀύΦ ½ƛƧ
ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ 9¦πŎƻŘŜ tLлнΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ рм Ǿŀƴ ном
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нΦсΦн wŜƎƛƻƴŀŀƭ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ
5ǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ όōƛƧƭŀƎŜ оύΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƛƳǇŀŎǘ όƘƻƻƎΣ ƳŀǝƎ ƻŦ ƭŀŀƎύ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ
ōƻǾŜƴƭƻƪŀŀƭ ǘƻǘ ȊŜƭŦǎ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ м ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜ
ƛƴ ǘŀōŜƭ м ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ǎǘŀǇǇŜƴΥ

ω ƻƳȊŜǩƴƎ όǿŜƎƛƴƎύ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘΥ ƘƻƻƎ Ґ о ǇǳƴǘŜƴΣ ƳŀǝƎ Ґ н ǇǳƴǘŜƴΣ ƭŀŀƎ Ґ м ǇǳƴǘΣ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘ Ґ
л ǇǳƴǘŜƴΤ

ω ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘǊǳƪκōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΥ ǎƻƳƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇ όҐ ƛƳǇŀŎǘǎƻƳύΤ
ω ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎƻƳƳŜƴ όȊƛŜ ƻƴŘŜǊύΤ
ω ǎƻƳƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻǊƳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎƻƳƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊǳƪκōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΦ

9Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝŜ όŘŜǊŘŜ ǎǘŀǇύ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳŘŀǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ
ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ƛǎ ōƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇ ŜǾŜƴǾŜŜƭ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǘŜƭǘΦ hƳ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ Řŀǘ ŘǊǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƧ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ όōǾΦ ƪǳǎǘŘǳƛƴŜƴ Ŝƴ
ōƻǎǎŜƴ ƳŜǘ Ŝƭƪ ŀŎƘǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴύ ǾŜŜƭ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ŘƻƻǊǿŜƎŜƴ Řŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧ ƪƭŜƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇŜƴΣ ŘŜƭŜƴ
ǿŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎƻƳ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇΦ ²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŀƭƭŜ
ƛƳǇŀŎǘǎƻƳƳŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ л ǘƻǘ оΦ 5Ŝ ŀŎƘǘ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ
ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ п ǘΦŜΦƳΦ мм ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 5Ŝ ƎŜǿƻƎŜƴ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ƎŜƴƻǊƳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ
ƛƳǇŀŎǘǎƻƳƳŜƴΦ ½Ŝ ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ л Ŝƴ нпΦ

нΦт Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb{¢!b5Ih¦5LbD{a!!¢w9D9[9b
LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ
ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлноύΦ bŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǎǘŀŀƴŘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳΣƳŀŀǊǿƻǊŘŜƴ
ȊƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΦ Lƴ
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǾŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ǾǊƻŜƎŜǊŜ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ǊŜƳŜŘƛšǊŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ
ƎŜǾŀƭ ƻƳ ŘŜ ƳŀǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƳŜŘƛšǊŜƴΦ

9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ нл ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘΣ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ
Ǿŀƴ фф ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όōƛƧƭŀƎŜ рύΦ 5Ŝ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ
!ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎ ό!b.ύΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎŎƻƴǘǊƻƭŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ŘƻƻǊ Lb.hΦ

нΦу Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢h9Yha{¢t9w{t9/¢L9±9b
¢ƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ
ǘƻŜƪƻƳǎǘ όŘΦǿΦȊΦ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜŎȅŎƭƛΣ Řǳǎ мн ƧŀŀǊύΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ Ŝƴ
ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ
9ƴƪŜƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻŦ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όΨōŜǎƭƛǎǘ ōŜƭŜƛŘΩύ ȊƛƧƴ ŘƛŜƴǎǝƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ
ǘΦƻΦǾΦ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƛǎ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 9/ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭƛŘǎǘŀǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƎŜƭŘǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜΦ

±ƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾƻǊƛƎŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ όŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎύ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ
ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ȊƛƧƴΣ ǇƻǎƛǝŜŦΣ ǎǘŀōƛŜƭΣ ƴŜƎŀǝŜŦΣ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜŦ ƻŦ ƻƴōŜπ
ƪŜƴŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ǾŜǊǎǳǎ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜŦ ǾŜǊǎǳǎ ƴŜƎŀǝŜŦΣ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ
ŘŜ 9/πǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ м҈ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ Ƴƛƴ ƻŦ
ƳŜŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ мн҈ ǇŜǊ мн ƧŀŀǊΦ ¦ƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƭƎǘ Řŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦмл ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ
5D 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлноύΦ hǇ ŘƛŜ ǿƛƧȊŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƘŜǊƘŀŀƭōŀŀǊ ƪŀŘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƛƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀǘŜ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ōƭƛƧƊ ƻǇ ŜȄǇŜǊǘƻƻǊŘŜŜƭ όΨŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜπ
ƳŜƴǘΩύΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ рн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ нΦмлΥ .ŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ǘȅǇŜΣ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘΦ

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ΨƻƴŜπƻǳǘπŀƭƭπƻǳǘΩπǊŜƎŜƭΣ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊƳŜǘ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ нΦммύΦ

CƛƎǳǳǊ нΦммΥ .ŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ

нΦф Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/hb/[¦{L9{Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φh±9wΦ Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9DLhb![9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{¢!!¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ±!b
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb{¢!b5Ih¦5LbD ΦΦ Φ Φ Φ±!bΦ Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦI!.L¢!¢¢¸t9b

5Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾƭƻŜƛǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴύ Ŝƴ
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƎƭƻōŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƴŜŜƳǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŀŀƴΥ

ω ƎǳƴǎǝƎ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩύ όŀƃΦΥ C±ύ
ω ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩύ όŀƃΦΥ ¦мύ
ω ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΩύ όŀƃΦΥ ¦нύ
ω ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩύ όŀƃΦΥ ··ύ

5Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ΨƻƴŜπƻǳǘπŀƭƭπƻǳǘΩπǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴƳŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ŘŜŜƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƛπ
ƻǊƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ŜŜƴƳƛƴŘŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜΣ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƻŦ ƎǳƴǎǝƎŜ ŘŜŜƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΥ ŘΦǿΦȊΦ ¦н ƘŜŜƊ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ
ƻǾŜǊ ¦мΣ Řŀǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ··Σ Řŀǘ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ C± όŬƎǳǳǊ нΦмнύΦ 9Ŝƴ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ро Ǿŀƴ ном
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ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭ Ǉŀǎ ƎǳƴǎǝƎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ƎǳƴǎǝƎ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƻǇ ƛǎ ŞŞƴ
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ό··ύ ƘŜŜƊ ŜƴƪŜƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƻǾŜǊ ƎǳƴǎǝƎ ŀƭǎ ŜǊ ǘǿŜŜ ŘŜŜƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘ
ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǘƻŎƘ ƎǳƴǎǝƎ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƪŀƴǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳƻƴōŜƪŜƴŘ
ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όнмслύΦ

CƛƎǳǳǊ нΦмнΥ .ŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ

5Ŝ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾƭƻŜƛǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘǎ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴύΦ όIŜǘ
ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ōƛƧƘƻǊŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘΦύ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴŘŜΥ

ω ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘ όΨƛƳǇǊƻǾƛƴƎΩύ όҌύ
ω ǎǘŀōƛŜƭ όΨǎǘŀōƭŜΩύ όҐύ
ω ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ όΨŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΩύ όπύ
ω ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩύ όȄύ

CƛƎǳǳǊ нΦмо ƎŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ ǿŜŜǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŘŀŀǊǳƛǘ ǾƻƭƎǘΦ
5Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǾƻƭƎǘ ƎŜŜƴ ΨƻƴŜπƻǳǘπŀƭƭπƻǳǘΩπǊŜƎŜƭΦ .ƛƧ ŞŞƴ ŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜ
ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƘŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƻŦ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ
ǘǊŜƴŘ ŜŜƴ ƳŀǝƎŜ ŀŦƴŀƳŜ όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ м҈ ǇŜǊ ƧŀŀǊύ ƻŦ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ όƳŜŜǊ Řŀƴ м҈ ǇŜǊ ƧŀŀǊύ ǾŜǊπ
ǘƻƻƴǘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ нΦмоύΦ 9Şƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ƭŜƛŘǘ ƴƛŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΣ
ƻƻƪ ǎǘŀōƛŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΦ 5Ŝ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭǘǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ
Řǳǎ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǎǘŀōƛŜƭ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘΦ ¢ǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ
ŘŜŜƭǘǊŜƴŘǎ ƭŜƛŘŜƴ ǿŜƭ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ Ŝƴ
ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ōŜƛŘŜ ŀƭǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ

нΦмл Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLbChwa!¢L9 Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φh±9wΦ Φ Φ Φ ΦI9¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φb!¢¦w!ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φнлллπb9¢²9wYΦ Φ Φ Φ Φt9w
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦI!.L¢!¢¢¸t9

¢Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŶŎƛšƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΣ ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ 9/ ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ
ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΥ

ω ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴΤ
ω ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴΤ
ω ŘŜ ƪƻǊǘŜǘŜǊƳƛƧƴǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ

5ŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ ǾƻƻǊ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭ Řŀǘŀ ǳƛǘ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ϠнΦп Ŝƴ
ϠнΦрΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ рп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ нΦмоΥ .ŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ рр Ǿŀƴ ном
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о w9{¦[¢!¢9b π [99{²LW½9w

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜŜƊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǘŀōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŬƎǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƎǊƻŜǇΦ
5Ŝ ΨȄΩ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ǘŀōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŬƎǳǊŜƴ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ п ǘΦŜΦƳΦ ммΦ 5Ŝ
ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŬƎǳǊŜƴ Ŝƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мл όwƻǘǎŀŎƘǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǧŜƴύ ƪŀƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ
ŘŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎΦ

¢ŀōŜƭ ȄΦм ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ ǿŜƭƪŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ Ŝƭƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

оΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!w9!![
CƛƎǳǳǊ ȄΦм ƎŜŜƊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ
Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ όǊƻƻŘύ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǊŀнлллπ
IŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ ό5Ŝ {ŀŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύύ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ όȊƛŜ ϠнΦоύΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9¦πǊŀǎǘŜǊ
Ǿŀƴ мл Ȅ мл ƪƳч όƎŜƭŜ ƘƻƪƪŜƴύΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻƻǘ ƻƳ ŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ǾŜǊπ
ƘƻƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ ƘƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜ ƘƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΦ 5Ŝ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧȊŜ ƘƻƪƪŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƴƛŜǘπōŜȊŜǧŜ
ƘƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ǿŜŜǊΦ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ŀƭŘǳǎ ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧȊŜ ƘƻƪƪŜƴΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜΩΣ Cwwύ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ōƭŀǳǿΦ ²ŀƴƴŜŜǊ
ŜǊ ƎŜŜƴ ōƭŀǳǿ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘΣ Ǿŀƭǘ ƘŜǘ ŀŎǘǳŜƭŜ ŀǊŜŀŀƭ όƎŜƭŜ Ҍ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧȊŜ ƘƻƪƪŜƴύ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭΦ

5Ŝ ǿŜŜǊƎŀǾŜ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ DŜǿŜǎǘ 5Ŝ ƪŀŀǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ
ƪƻƳŜƴΣ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ Ŝƴ ²ŀŀƭǎ DŜǿŜǎǘΣ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜ ŜƴκƻŦ
ŘŜ ōǳǳǊƭŀƴŘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ

¢ŀōŜƭ ȄΦн ƎŜŜƊ ŘŜ ŀǊŜŀŀƭƎǊƻƻǧŜΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀǊŜŀŀƭπ
ƎǊƻƻǧŜ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ƛƴ ƪƳчΣ ōŜǊŜƪŜƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƭŀŀƳǎŜ DŜǿŜǎǘΦ 5Ŝ
ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ % όǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ & όŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ Ґ όǎǘŀōƛŜƭŜ
ǘǊŜƴŘύΣ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όȊƛŜ ϠнΦн ǾƻƻǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎύΦ

5Ŝ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ όCwwύ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ

ω ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύΥ Ғ
ω ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ н҈ Ŝƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭΥ <

ω ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ мм҈ Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭΥ <<

ω ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭΥ <<<

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΨŀǊŜŀŀƭΩ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ C±Σ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊύΣ
ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΣ ¦мΣ ƻǊŀƴƧŜ ƪƭŜǳǊύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΩΣ ¦нΣ
ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩΣ ··Σ ƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύΦ

оΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φhtt9w±[!Y¢9Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ ΦI9¢
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

CƛƎǳǳǊ ȄΦн ƎŜŜƊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴΥ нлмн όōǊƻƴΥ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмоΣ [ƻǳŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύύΣ нлму
όōǊƻƴΥ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмфΣ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύύ Ŝƴ нлнп όŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜύΦ 5Ŝ ǇǳƴǘŜƴ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ рс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ όΨōŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜΩύΦ IŜǘ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ōŜǊŜƛƪ όƳŜǘ ǿƘƛǎƪŜǊǎύ ƎŜŜƊ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ όƳƛƴπ
ƳŀȄύ ƻǇ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜōŜǇŀƭƛƴƎ ǿŜŜǊΦ ±ƻƻǊ нлмн ƛǎ ŜǊ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΣ
ƎŜŜƴ ƳƛƴπƳŀȄΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǘŜǊ ōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜΣ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ϠнΦпΦ

¢ŀōŜƭ ȄΦо ƎŜŜƊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǘǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΩΣ Cw!ύ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ
ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ όΨōŜǎǘ
ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜΩύΣ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5ŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ό!ǘƭŀƴǝǎŎƘ Ҍ /ƻƴǝƴŜƴǘŀŀƭύΣ
ȊƻƴŘŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǿŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ% όǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ
ǘǊŜƴŘύΣ & όŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ Ґ όǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘύΣ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όȊƛŜ ϠнΦн ǾƻƻǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎύΦ 5Ŝ
ǘǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ ƎŜŜƊ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мн ƧŀŀǊ όƻŦ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋƻ ŘƛŎƘǘ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘύΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƳŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴΥ

ω л ǘƻǘ мн҈ ǘƻŜƴŀƳŜ κ ŀŦƴŀƳŜΥ Ψл ǘƻǘ мн҈Ω ǊŜǎǇΦ Ψπмн ǘƻǘ л҈Ω
ω мо ǘƻǘ нр҈ ǘƻŜƴŀƳŜ κ ŀŦƴŀƳŜΥ Ψмо ǘƻǘ нр҈Ω ǊŜǎǇΦ Ψπнр ǘƻǘ πмо҈Ω
ω нс ǘƻǘ рл҈ ǘƻŜƴŀƳŜ κ ŀŦƴŀƳŜΥ Ψнс ǘƻǘ рл҈Ω ǊŜǎǇΦ Ψπрл ǘƻǘ πнс҈Ω
ω рм ǘƻǘ млл҈ ǘƻŜƴŀƳŜ κ ŀŦƴŀƳŜΥ Ψрм ǘƻǘ млл҈Ω ǊŜǎǇΦ Ψπрм ǘƻǘ πмлл҈Ω
ω > млл҈ ǘƻŜƴŀƳŜΥ Ψ> млл҈Ω

.ƛƧ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛǎ ŘŜ ǘǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ΨƴǾǘΩ όƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύΦ ΨhƴōŜƪŜƴŘΩ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ
ŘŜ ǘǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƛǎΦ

5Ŝ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όCw!ύ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ

ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύΥ Ғ
ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ н҈ Ŝƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ <

ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ мм҈ Ŝƴ нр҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ <<

ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ нс҈ Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ <<<

ω !ŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΥ <<<<

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΨƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΩ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ C±ΣǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊύΣ
ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΣ ¦мΣ ƻǊŀƴƧŜ ƪƭŜǳǊύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΩΣ ¦нΣ
ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩΣ ··Σ ƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύΦ

!ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƎŜŜƊ ǘŀōŜƭ ȄΦп ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΣ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ
ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ όƛƴ ǇǊƻŎŜƴǘύ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΦ IŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘŜƴ
ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ % όǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ & όŀŦƴŜƳŜƴŘŜ
ǘǊŜƴŘύΣ Ґ όǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘύΣ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όȊƛŜ ϠнΦн ǾƻƻǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎύΦ

оΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{t9/LCL9Y9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{¢w¦/¢¦¦wΦ Φ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦC¦b/¢L9{Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9b ΦΦ Φ Φ9b Φ Φ ΦLb Φ Φ Φ Φ ΦI9¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǘŀōŜƭƭŜƴ

¢ŀōŜƭ ȄΦр ƎŜŜƊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴǿŜŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨIŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ
όϠнΦрΦрύΦ IŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ΨōΩ όōŜƭŀƴƎǊƛƧƪύ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ
5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όнлнрύ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ όнлмфύ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ
ŀƭǎ ΨƎƻŜŘΩΣ ΨƳŀǝƎΩΣ ΨǎƭŜŎƘǘΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΦ 5Ŝ ŘŜǘŀƛƭōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ
н ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 5Ŝ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ΨƴǾǘΩ όƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎύ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƎŜŜƴ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƴƛŜǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ

¢ŀōŜƭ ȄΦс ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƘŜŜƭ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ ƻƳǾŀǘΥ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ рт Ǿŀƴ ном
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ω ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΥ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ % όǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ & όŀŦƴŜƳŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘύΣ
Ґ όǎǘŀōƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘύΣ ΨƻƴȊŜƪŜǊΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όȊƛŜ ϠнΦн ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ϠнΦрΦп ǾƻƻǊ
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƳΦōΦǘΦ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎύΤ

ω ŘŜ ǘǊŜƴŘǇŜǊƛƻŘŜ όƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύΥ ƘŜǘ ǝƧŘǎōŜǊŜƛƪ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ōǊƻƴƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘōŜπ
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎǇǊŜƛŘŜƴΦ .ƛƧ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜǾŜƴ ƳŜǘ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƻƳǾŀǘ Řƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƧŀŀǊǘŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘǎǘŜ ƧŀŀǊǘŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ
ǘǿŜŜŘŜ όƻŦ ŘŜǊŘŜύ ƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘΦ ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƛǎ ŘŜȊŜ
ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ ½ƛƧ ōŜǎǘǊƛƧƪǘ ƛƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ мн ƧŀǊŜƴ όнлмоπнлнпΤ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜȄǇŜǊπ
ǘƻƻǊŘŜŜƭύΤ

ω ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ όΨDŜƳΦ ƴΦ ƧŀŀǊΩύ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ
ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘ όƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύΥ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ŀŀƴŘŜ ǘǊŜƴŘǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǳƛǘŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊǘŀƭƭŜƴǿŜŜǊπ
ƎŜŜƊΣ ƎŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƧŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭƛƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ
ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǿŀŀǊŘŜ с ƧŀŀǊΣ ǾƻƻǊ ōƻǎǎŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀƴπ
ŘŀŀǊŘǿŀŀǊŘŜ мл ƧŀŀǊΦ

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΨǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴύΩ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ
όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ C±Σ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊύΣ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΣ ¦мΣ ƻǊŀƴƧŜ
ƪƭŜǳǊύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΩΣ ¦нΣ ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩΣ ··Σ ƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύΦ

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ƎǊŀŬŜƪŜƴ

5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ƎǊŀŬŜƪŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊΥ

ω ƎǊŀŬŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όƻΦŀΦ ŬƎǳǳǊ ȄΦоύΤ
ω ƎǊŀŬŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ όǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎύ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴπ
ŘŜŜƭ όƻΦŀΦ ŬƎǳǳǊ ȄΦпύΤ

ω ƎǊŀŬŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ όŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ŀŦȊƻƴπ
ŘŜǊƭƛƧƪŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴύΤ

ω ƎǊŀŬŜƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴ όŬƎǳǳǊ ȄΦрύΦ

5Ŝ ǘǿŜŜ ŜŜǊǎǘƎŜƴƻŜƳŘŜ ƎǊŀŬŜƪǘȅǇŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ
ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ IŜǘ ŘŜǊŘŜ ƎǊŀŬŜƪǘȅǇŜ όƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄύ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦȊƻƴπ
ŘŜǊƭƛƧƪŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ǘȅǇŜ όǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴύ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ 5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǘƻƴŜƴ ƭƛƴƪǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪΦ 5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ
ǘƻƴŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴ ƎŜƘŜŜƭ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

DǊŀŬŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ όōƻƭύ ƻŦ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎπ
ǊƛƧƪŜ όŘǊƛŜƘƻŜƪύ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ όȊƛŜ ϠнΦрΦн ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘύΦ 5Ŝ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ
ƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ [{±LπƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ΨǎǘǊǳŎǘǳǳǊΩΣ ΨǾŜƎŜǘŀǝŜΩ Ŝƴ ΨǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎŜƴΩ όȊƛŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ
Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύύΦ

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ŜƴƪŜƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ нс ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜŜǘƴŜǘ
ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƛǎ ƻǇƎŜȊŜǘ όȊƛŜ ϠнΦрΦмύΦ !ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜƳƻƴǎǘŜǊƛƴƎ όнммлΣ оммл Ŝƴ рмолύΦ ±ƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ
ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŦ ƛǎ Řƛǘ ǿŜƛƴƛƎ
ȊƛƴǾƻƭ όŀƭǎ ŜǊ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ Řƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ōƛƧ нмрлΣ тммл Ŝƴ фмCлύΦ

±ƻƻǊǘǎ ȊƛƧƴ ǘǊŜƴŘƎǊŀŬŜƪŜƴ ŜƴƪŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǾƛƧŦ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘπ
ǘȅǇŜ ŜƴκƻŦ ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŜǊǘƻŜ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ǾƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ
ƎǊŀŬŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻŦ Řŀǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ
ƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ру Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪŜƴ

DǊŀŬŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όǘȅǇŜǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŬƎǳǳǊ ȄΦоύ ƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ǿŜŜǊ Řŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ǎƭŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ όǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎύ ŀƭǎ ƻǇ ŜŜƴ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎύΦ IŜǘ ōŜπ
ǊŜƪŜƴŘŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƭ όŘǊƛŜƘƻŜƪ ǾƻƻǊ ΨȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜΩ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴύΣ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ
ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴΦ .ƛƧ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ
ƻƳ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ōƛƧ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ
ŜŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ рмолύΦ
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŜȄŀŎǘŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ōƻƭ όŘǊƛŜƘƻŜƪύ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ōƛƧ нммл
Ŝƴ оммлύΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ
ǿŜŜǊΥ тр҈ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ фл҈ ōƛƧ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ƛǎ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƭƛƎǘΣ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ
ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƭƛƎǘ Ŝƴ ƻƴōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ōŜǾŀǘΦ

DǊŀŬŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ όǘȅǇŜǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ŬƎǳǳǊ ȄΦпύ ƎŜǾŜƴǿŜŜǊ ƻŦ Ŝƴ ƛƴǿŜƭƪŜ
ƳŀǘŜ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ōŜǇŀŀƭŘ ƛǎ όс Ł
мн ƧŀŀǊΤ ŎŦΦ ƘƻƎŜǊ ōƛƧ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀōŜƭ ȄΦсύΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ л ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴƳŜǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƴŜƎŀǝŜǾŜ
ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ
ǘƻŜƴŀƳŜΦ IŜǘ ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƭ όŘǊƛŜƘƻŜƪύΣ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ
ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ όфр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŜȄŀŎǘŜ ŀŀƴŘŜŜƭ
ōŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ōƻƭ όŘǊƛŜƘƻŜƪύ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ όƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ нммл Ŝƴ оммлύΦ 5Ŝ
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ πмн҈ Ŝƴ мн҈ ǿŜŜǊΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ wπǇŀŎƪŀƎŜ ΨŜũŜŎǘŎƭŀǎǎΩ όhƴƪŜƭƛƴȄΣ нлнпύΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜƎŜƴŘŜ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪΦ

DǊŀŬŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ όŜƴƪŜƭ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ǎŜŎǝŜ ȄΦоΦнΦнΦнύ ƎŜǾŜƴ ǿŜŜǊ ƻŦ
Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ ōŜǇŀŀƭŘ ƛǎ όс Ł мн ƧŀŀǊΤ
ŎŦΦ ƘƻƎŜǊ ōƛƧ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀōŜƭ ȄΦсύΦ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƭŀŀǘ ǘƻŜ ƻƳ ǎƴŜƭƭŜǊ ǎǳōǝŜƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊπ
ƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƻŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ ƘƻŜƊ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ
ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ϠнΦрΦуΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƪŀƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ
πн Ŝƴ нΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ȊŜŜǊ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ƎŜŜƊ ŘŜ Ȅπŀǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ
ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ ǘǳǎǎŜƴ πм Ŝƴ м ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜ л ƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƴŜƎŀǝŜǾŜ
ǿŀŀǊŘŜƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ IŜǘ
ōŜǊŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƭ ƻŦ ŘǊƛŜƘƻŜƪΣ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ
ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ όфр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ
ŘŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜōŜǳǊǘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ wπǇŀŎƪŀƎŜ ΨŜũŜŎǘŎƭŀǎǎΩ όhƴƪŜƭƛƴȄΣ нлнпύ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴ
πлΣм Ŝƴ ҌлΣм όƻǇ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƭƛƧƴŜƴύΦ

DǊŀŬŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ όŬƎǳǳǊ ȄΦрύ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ
ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όŎƻƴŘƛǝŜύ ǿŜŜǊΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƭŀǝŜǾŜ ŀŀƴŘŜŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊƛƴƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƭƻŎŀǝŜǎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ōƭƛƧƊΦ 5Ŝ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘƛŜ ȊŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ όǾŀπ
ǊƛŀōŜƭ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘǳƳ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘƳŀƪŜƴύΣ ƻƳ ŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜŦ ōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ
ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴΦ hǇ ŘŜ ȅπŀǎ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜǇŀŀǊŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ
ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ όǘƻǘŀƭŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƭƪύΦ

оΦп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ5w¦YY9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ.95w9LDLbD9b
¢ŀōŜƭ ȄΦт ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ
Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻŦ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƛǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ I όƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘύΣ a όƳŀǝƎŜ ƛƳǇŀŎǘύ ƻŦ [ όƭŀƎŜ
ƛƳǇŀŎǘύΦ 5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜΦ 5Ŝ ǝƳƛƴƎΣ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ όƛƴƅǳŜƴŎŜύ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŘǊǳƪ
ƻŦ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 9¦πŘǊǳƪƪŜƴƭƛƧǎǘΣ ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ о ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ ½ƛŜ
ϠнΦс ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ рф Ǿŀƴ ном
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оΦр Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb{¢!b5Ih¦5LbD{a!!¢w9D9[9b
¢ŀōŜƭ ȄΦу ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ
ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊbŀǘǳǳǊ Ŝƴ.ƻǎΦ 9Ŝƴ Ȅ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊŀŀƴ
Řŀǘ ŘŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ 5Ŝ ƭƛƧǎǘ ǾŀƴƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƭƎǘ ŘŜ 9/πǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ
όȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ рύΦ ²Ŝ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΦ

оΦс Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢h9Yha{¢t9w{t9/¢L9±9b
¢ŀōŜƭ ȄΦф ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ
ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ όŀǊŜŀŀƭΣ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎύ ƎŜŜƊ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ
ό¢tύ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ ό±¢¢ύΦ IŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƪŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ΨƎƻŜŘΩΣ ΨƳŀǝƎΩΣ
ΨǎƭŜŎƘǘΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ŀŀƴƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ΨȊŜŜǊ ǇƻǎƛǝŜŦΩΣ ΨǇƻǎƛǝŜŦΩΣ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΣ
ΨƴŜƎŀǝŜŦΩΣ ΨȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜŦΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǿƛƧȊŜ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ϠнΦуΦ

5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ΨǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΩ ƛǎ ƎǳƴǎǝƎ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ C±Σ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ
ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊύΣƳŀǝƎƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΣ ¦мΣ ƻǊŀƴƧŜ ƪƭŜǳǊύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπ
ōŀŘΩΣ ¦нΣ ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩΣ ··Σ ƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύΦ

оΦт Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/hb/[¦{L9{
¢ŀōŜƭ ȄΦмл ƘŜǊƴŜŜƳǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŝƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ
ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŝƴ
ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ƎǳƴǎǝƎ όΨŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΩΣ C±Σ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴŜ
ƪƭŜǳǊύΣ ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΩΣ ¦мΣ ƻǊŀƴƧŜ ƪƭŜǳǊύΣ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ όΨǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜπōŀŘΩΣ
¦нΣ ǊƻŘŜ ƪƭŜǳǊύ ƻŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ όΨǳƴƪƴƻǿƴΩΣ ··Σ ƎǊƛƧȊŜ ƪƭŜǳǊύΦ 5Ŝ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƛǎ ΨǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΩΣ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΣ ΨǾŜǊπ
ǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΩ ƻŦ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ сл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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п ½L[¢9 I!.L¢!¢¢¸t9b 9b 9{¢¦!wL¦a όмм·· 9b мо··ύ

!ǳǘŜǳǊόǎύΥ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ CǊŜŘŜǊƛŎ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇΣ LƴŘǊŀ WŀŎƻōǎΣ WŜǊƻŜƴ ±ŀƴŘŜƴ .ƻǊǊŜ

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ пΦмΦ

¢ŀōŜƭ пΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

ŎƻŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŀŀƳ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ƴŀŀƳ

ммол 9ǎǘǳŀǊƛŀ ŜǎǘǳŀǊƛŀ
ммпл .ƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎƭƛƪǿŀŘŘŜƴ Ŝƴ ȊŀƴŘǇƭŀǘŜƴ ōƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘ ȊŀƴŘ Ŝƴ

ǎƭƛƪ
момл 9ŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƛƻƴƛŜǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ǎƭƛƪπ Ŝƴ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ

{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀ ǎǇǇΦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ȊƻǳǘƳƛƴƴŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ȊƛƭǘŜ ǇƛƻƴƛŜǊōŜƎǊƻŜƛƛƴƎŜƴ

монл {ŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎǾŜƎŜǘŀǝŜ ό{ǇŀǊǝƴƛƻƴ ƳŀǊƛǝƳŀŜύ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ
моол !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ όDƭŀǳŎƻπtǳŎŎƛƴŜƭƭƛŜǘŀƭƛŀ ƳŀǊƛǝƳŀŜύ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ

5Ŝ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όмȄȄȄπǊŜŜƪǎύ ŘƛŜ ƪǳǎǘƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŀōƛƻǝǎŎƘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ
ŜƴκƻŦ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ Ȋƻǳǘ ƻŦ ōǊŀƪ ƎǊƻƴŘπ ŜƴκƻŦ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΦ

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ момл Ŝƴ моол ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ момл ƘŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ момлψȊƪ ΨōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ǎŎƘƻǊ ƳŜǘ ȊŜŜƪǊŀŀƭǾŜƎŜǘŀǝŜǎΩ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ
ƘŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ момлψǇƻƭ ΨōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ½ŜŜƪǊŀŀƭǾŜƎŜǘŀǝŜǎΩ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ момлψȊǾ ΨōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ƘƻƻƎ
ǎŎƘƻǊ ƳŜǘ ½ŜŜǾŜǘƳǳǳǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ό{ŀƎƛƴƛƻƴ ƳŀǊƛǝƳŀŜύΩΦ ½ƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀƳ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ
момлψȊƪ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ Řǳǎ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊǎǘǊƻƻƳǘ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘ ōǊŀƪ
ƻŦ Ȋƻǳǘ ƎŜǝƧŘŜƴǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ момлψǇƻƭ ƪƻƳǘ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ ǾƻƻǊΣ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ aŀǊƛǝŜƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ
ƻŦ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪǳǎǘ Ŝƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ȊŜŜ ƻŦ ŜŜƴ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ȋƻǳǘπ ƻŦ ōǊŀƪǿŀǘŜǊƭŜƴȊŜƴ ƻŦ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜǊ Ǿƛŀ ƻƴπ
ŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƪǿŜƭ ŀŀƴǾƻŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ ōǊŀƪκȊƻǳǘ όƎǊƻƴŘύǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ǎǳōǘȅǇŜ момлψȊǾ ƛǎ ŜŜƴ ǇƛƻƴƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ
ŘƛŜ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊ ƴŀŀǊ Řǳƛƴ Ŝƴ ȊƻǿŜƭ ŀōƛƻǝǎŎƘ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ǎƻƻǊǘŜƴǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘŜǊƪ
ŀŦǿƛƧƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘǿŜŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ Ǿŀƴ момл όhƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ

hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ моол ǿƻǊŘŜƴ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴπ
ŘƛƧƪǎ ǎǳōǘȅǇŜ ŘƛŜ ƻǇ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ Ǿŀƴ момлΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ǎǳōǘȅǇŜ
моолψŘŀ ΨōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴΩ Ŝƴ ǎǳōǘȅǇŜ моолψƘǇǊ ΨōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ȊƛƭǘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΩΦ

пΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!w9!![
IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ ммолΣ ммплΣ момл Ŝƴ моол ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ монл ƛǎ ǿŜƭ ƭƛŎƘǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ
ŘƻƻǊŘŀǘ ŞŞƴ Ƙƻƪ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ƛƴ YƴƻƪƪŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ
Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎǿŜǊƪŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ монл ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ ƴŀōƛƧ
ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘπbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎǊŜƴǎΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ
ŘŜŜƭ ƻǇ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛǎ ǿŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴΦ
IƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ монл ŜǊ ȊƛŎƘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ Ƙƻƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΦ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ монл ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘΣ ǾƻƻǊ
ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όǘŀōŜƭ пΦнύΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ см Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ пΦмΥ ±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCwwύ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ όǊƻƻŘύ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 9¦πǊŀǎǘŜǊ мл Ȅ мл ƪƳч
όƎŜƭŜ ƘƻƪƪŜƴύ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ

¢ŀōŜƭ пΦнΥ !ǊŜŀŀƭƎǊƻƻǧŜΣ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΣ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCwwύ Ŝƴ
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΣ & ŀŦƴŀƳŜΤ
CwwΥ Ғ ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ Cww όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύύΦ

!ǊŜŀŀƭ όƪƳчύ ¢ǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Cww /ƻƴŎƭǳǎƛŜ

ммол нмуу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
ммпл рлн Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
момл ммнф Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
монл оур & Ғ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
моол мтмс Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ сн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ пΦнΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǇǳƴǘŜƴ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ōŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ όōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊπ
ǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜύΦ нлму Ŝƴ нлнпΥ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ŜƛƴŘǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƭƛƧƴ
όŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ΩǿƘƛǎƪŜǊǎΩύ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ ±ƻƻǊ нлмн ƛǎ ŜǊ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ōŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ
ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΦ

ммолΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƛǎ ƳŜǘ п҈ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘƻƻǊ ǳƛǘπ
ǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴΦ 5Ŝ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ŜŜπ
ǎŎƘŜƭŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ Ǿŀƴ IŀƳƳŜ όaƻŜǊȊŜƪŜπYŀǎǘŜƭύΦ hƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ DǊƻǘŜ ǾƛƧǾŜǊ bƻƻǊŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπbŜǘŜ ƛǎ ƘŜǘ Ŝǎπ
ǘǳŀǊƛǳƳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ōŜƛŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎƛǘǳŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ōǊŀƪǿŀǘŜǊȊƻƴŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘπ
ǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ƛƴ .ŜǾŜǊŜƴπ5ƻŜƭΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ммол ƎŜŎǊŜšŜǊŘ
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ [ƛƭƭƻ Ŝƴ YǊǳƛǎǎŎƘŀƴǎ ό±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōύΦ

5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όCw!ύ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл҈ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ǎŎƻƻǊǘ όǘŀōŜƭ пΦоύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ со Ǿŀƴ ном
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¢ŀōŜƭ пΦоΥ .ŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ όǘƻǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύΣ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ πƎǊƻƻǧŜΣ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇπ
ǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCw!ύ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ % ǘƻŜƴŀƳŜΣ & ŀŦƴŀƳŜΤ Cw!Υ Ғ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ Cw!
όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύΣ << ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ мм҈ Ŝƴ нр҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!Σ <<< ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ нс҈
Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!Σ <<<< ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!ύΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƘŀύ

¢ǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ¢ǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ Cw! /ƻƴŎƭǳǎƛŜ

ммол руум % л ǘƻǘ мн҈ << ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
ммпл нмпф % л ǘƻǘ мн҈ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
момл рф & πнр ǘƻǘ πмо҈ <<<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
монл нΣн % нс ǘƻǘ рл҈ <<<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
моол нсф & πмн ǘƻǘ л҈ <<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¢ŀōŜƭ пΦпΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ
ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ % ǘƻŜƴŀƳŜΣ & ŀŦƴŀƳŜύΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ
{.½πI όƘŀύ

!ŀƴŘŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ
{.½πI ό҈ύ

¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ
{.½πI

ммол прфр туΣм %
ммпл орр мсΣр %
момл нл ооΣф &
монл нΣн млл %
моол нмт улΣт &

ммплΥ Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǘǊŜƊ Řƛǘ ǎƭƛƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ ŀƭǎƻƻƪ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘ ƭŀƴƎǎ
ŘŜ ƪǳǎǘΣ ŘƛŜ ōƛƧ Ŝƭƪ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŜƴ ƳŜǘ Ȋƻǳǘ ǿŀǘŜǊΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ŎŀΦ н҈ ǘŜƴ
ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлму ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ƛƴ YƴƻƪƪŜΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ммпл
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ момл Ŝƴ моол όŬƎǳǳǊ пΦнύΦ

5Ŝ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όCw!ύΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύ
ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όǘŀōŜƭ пΦоύΦ

момлΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴƳŜǘ мрΣт҈ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмн όŬƎǳǳǊ пΦнύΦ 9Ǌ ƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ момл ōƛƧƎŜƪƻπ
ƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ƛƴ YƴƻƪƪŜƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΦ
5ƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ моол ƛǎ ŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ момл ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ
ƘŜǘ ΨƻǳŘŜΩ ½ǿƛƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ момлψǇƻƭ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƻǳŘŜǿƛƧƴƪŀƴŀŀƭ
ŘƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ Ǿŀƴ ½ŜŜōǊǳƎƎŜΦ

5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ пу҈ ōŜŘǊŀŀƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όCw!ύΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦоύΦ

монлΥ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ όҌпсΣт҈ύ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмн Ŝƴ нлму ŘƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ
½ǿƛƴ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ hƻƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦнύΦ

¢ƻŎƘ ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όCw!ύ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΥ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ пу҈
Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎŎƻƻǊǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦоύΦ

моолΥ 5ƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмуƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ
нлмнΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ ōŜǊŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ млΣо҈ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ нлмн όŬƎǳǳǊ пΦнύΦ Lƴ ƎŜǊƛƴƎŜ ƳŀǘŜ ƛǎ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƘŜǘ
ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ όCŜȅǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΣ ±ŀƴ
wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύύΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ ƛǎ ŘŜȊŜ ŘŀƭƛƴƎ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŜũŜŎǝŜŦ ǾŜǊƭƛŜǎ ŀŀƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ Řŀǘ
ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǎǘ ŜƭŘŜǊǎΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ сп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


9Ǌ ƛǎ ŜȄǘǊŀ моол ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ Ŝƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊπ
ǎǘŜƭΣ πƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ πŎƻƳǇŜƴǎŀǝŜ ƛǎ ŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ōƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ ό¦ƛǘƪŜǊƪǎŜ ǇƻƭŘŜǊǎΣ aŜŜǘƧŜǎƭŀƴŘǎ
ƪǊŜƪŜƴƎŜōƛŜŘΣ ŜƴȊΦύ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ²ŀŀǎƭŀƴŘƘŀǾŜƴ ƛƴ .ŜǾŜǊŜƴΦ .ǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ƛǎ моолψŘŀ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ
{ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ǊƛŜǘǾŜƎŜǘŀǝŜ ό±ŀƴwȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴŘŜǊ
ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊŀȊƛƴƎǎōŜƘŜŜǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ {ŎƘƻǊ
Ǿŀƴ hǳŘŜƴ 5ƻŜƭ ƻŦ ƘŜǘ DŀƭƎŜǎŎƘƻƻǊΦ 5ŀŀǊ ƪƻƳǘ ōƛƧ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻŦ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ǿƻǊŘǘ
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘōŜƭŀǎǝƴƎ Ŝƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ όȊƛŜ ƻƻƪ ϠпΦпύΦ

hƻƪ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ ƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ моолψƘǇǊ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊǿŜǊƪŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘŜƴ
ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƻǳŘŜǿƛƧƴƪŀƴŀŀƭ ŘƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ Ǿŀƴ ½ŜŜōǊǳƎƎŜΦaŀŀǊ ƻƻƪ
ŘƻƻǊ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪΣ ǾŜǊȊƻŜǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƎǊŀȊƛƴƎǎōŜƘŜŜǊ ƛǎ ŜǊ моолψƘǇǊ ǾŜǊŘǿŜπ
ƴŜƴΦ

hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ рм҈ ōŜŘǊŀŀƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƛǎ
ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦоύΦ

пΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{t9/LCL9Y9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{¢w¦/¢¦¦wΦ Φ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦC¦b/¢L9{Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9b ΦΦ Φ Φ9b Φ Φ ΦLb Φ Φ Φ Φ ΦI9¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

bƻƻǘΥ 5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƎŜǾŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŜŜǊ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ όȊƛŜ ϠнΦрΦм Ŝƴ ϠоΦоύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ
ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ

пΦоΦм .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ
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CƛƎǳǳǊ пΦоΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ
Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ {.½πI όǊŜŎƘǘǎύΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈π
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ
Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊΦ

¢ŀōŜƭ пΦрΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨIŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όōŜƭŀƴƎΥ ō Ґ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪύΦ bǾǘΥ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όƎŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘύΦ

Iŀōƛǘŀǘ .ŜƭŀƴƎ όнлнрύ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
нлмф

.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
нлнр

ммол ō ƎƻŜŘ ƳŀǝƎ
ммпл ō ƎƻŜŘ ƎƻŜŘ
момл ō ƎƻŜŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
монл ƴǾǘ ƴǾǘ ƴǾǘ
моол ō ǎƭŜŎƘǘ ǎƭŜŎƘǘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ср Ǿŀƴ ном
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CƛƎǳǳǊ пΦпΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ŀŀƴŘŜŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ {.½πI όǊŜŎƘǘǎύΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈π
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ
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Verschuiving per meetpunt

goed ® goed

goed ® niet goed

niet goed ® goed

niet goed ® niet goed

CƛƎǳǳǊ пΦрΥ ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƎŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ όǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘύ
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ сс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ пΦсΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘǇŜǊƛƻŘŜ όƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ
ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘ όDŜƳΦ ƴΦ ƧŀŀǊΣ ƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ {.½πIΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƭƻƳ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ Ґ ǎǘŀōƛŜƭύΦ

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ .ƛƴƴŜƴ {.½πI

Iŀōƛǘŀǘ ¢ǊŜƴŘ tŜǊƛƻŘŜ DŜƳΦ
ƴΦ ƧŀŀǊ

¢ǊŜƴŘ tŜǊƛƻŘŜ DŜƳΦ
ƴΦ ƧŀŀǊ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ

ммол ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
ммпл ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
момл ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
монл Ґ Ґ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
моол ƻƴȊŜƪŜǊ нлмо π нлнп тΦо ƻƴȊŜƪŜǊ нлмо π нлнп тΦп ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ммолΥ IŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŜǎǘǳŀǊƛŀ όммолύ ǾŜǊƎǘ ǘŜǊ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Řŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ Ƙŀπ
ōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƳŜŜǘƴŜǘ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘΣ ŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ Řŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƛƴ ƪŀŘŜǊ
Ǿŀƴ aƻƴŜƻǎ όҐ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9ũŜŎǘŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǎŎƘŜǘǎύ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ό±ŀƴ
wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпōύΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ

hƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ŀƭǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ ¢ƻŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ
ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŀƭǎ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ Řƛǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ΨȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ όǘŀōŜƭ пΦсύΦ ½ƻ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǳƛǘ ŘŜ [{±L
όhƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǾŀƴ ŘƛŜǇ ƻǾŜǊ ƻƴŘƛŜǇ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ǎƭƛƪ ǘƻǘ
ƘƻƻƎ ǎŎƘƻǊΧύ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ Lƴ ȊŜƪŜǊ нр҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ
ƛǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ όDŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΣ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпōύύΦ

ммплΥ ±ƻƻǊ ōƛƧ Ŝō ŘǊƻƻƎǾŀƭƭŜƴŘŜ ǎƭƛƪǿŀŘŘŜƴ Ŝƴ ȊŀƴŘǇƭŀǘŜƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ [{±LπōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ōŜǎŎƘƛƪπ
ōŀŀǊΣ ǿŀǘƳŀŀƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ
ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƛǎ όǘŀōŜƭ пΦсύΦ ±ƻƻǊ ΨƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ǎŎƻƻǊǘ ммпл ƎƻŜŘ όǘŀōŜƭ пΦрύΦ

момлΥ ±ƻƻǊ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ȊŜŜƪǊŀŀƭ ό{ŀƭƛŎƻǊƴƛŀ ǎǇǇΦύ ŜƴκƻŦ ƪƭŜƛƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴƪǊǳƛŘ ό{ǳŀŜŘŀ ƳŀǊƛǝƳŀύ όƛΦŜΦ Ƙŀπ
ōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜ момлψȊƪύ ƛǎ ƎŜŜƴ ƳŜŜǘƴŜǘ ƳŜǘ ǾŀǎǘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǊŜƭŀǝŜŦ
ƘƻƎŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪΣ ƳŜǘ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǉǳŀ ƭƻŎŀǝŜ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜ момлψȊǾΦ

¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ момлψȊƪ Ǿŀƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
½ǿƛƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƎŜƎŜǾŜƴǎΦ 5ŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜƘŀŀƭŘ ǳƛǘ ŘŜ
ǾŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘ όнлмуύ Ǿŀƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻǇƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ нлнм Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭƻǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ
ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ό/ƻǎȅƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 5Ŝ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǾƻƻǊ момлψȊƪ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎΦ 5Ŝ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ момлψǇƻƭ ȊƛƧƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜŦ
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ CŜȅǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǿŀŀǊǾŀƴ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜŦ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ
ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ǎƻƻǊǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ όŎǊƛǘŜǊƛǳƳ
ǾŜƎŜǘŀǝŜύΦ

IƛŜǊǳƛǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ŎŀΦ оф҈ Ǿŀƴ момл ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ н҈ ƛƴ ŜŜƴ
ǎƭŜŎƘǘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŎŀΦ рф҈ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘ ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾƻƻǊ момл ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ όǘŀōŜƭ пΦрύΦ

монлΥ ±ƻƻǊ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳŜŜǘƴŜǘ ƳŜǘ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǘŜ
ƪƭŜƛƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όғ мл ƘŀύΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ όƛΦŜΦ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪπ
ƪŜƴύ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ƛǎ ƎŜǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŘŜ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎǎƻƻǊǘ
όƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎΣ {ǇŀǊǝƴŀ ƳŀǊƛǝƳŀύ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ƳŜǘ
ŜŜƴ ƎŜƠƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǎƻƻǊǘ ό{ǇŀǊǝƴŀ ŀƭǘŜǊƴƛƅƻǊŀύΣ ǘƻǘ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝŜŦ ǎǘŜǊƪŜǊŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ст Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


ƘȅōǊƛŘŜ 9ƴƎŜƭǎ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ Ȅ ǘƻǿƴǎŜƴŘƛƛύΦ YƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ
ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ό±ŀƴ [ŀƴŘǳȅǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ŀƭǎ ǎƭŜǳπ
ǘŜƭǎƻƻǊǘ ŜŜƴ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƛǎ ǾƻƭƎŜƴǎ hƻǎǘŜǊƭȅƴŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ǎŎƻƻǊǘ монл ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ όǘŀōŜƭ пΦрύΦ

моолΥ ±ƻƻǊ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ όмоолύ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōƛƻǝǎŎƘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƳŜǘ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ȊƻǿŜƭ
ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όǎǳōǘȅǇŜ моолψƘǇǊύ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ όǎǳōǘȅǇŜ моолψŘŀύΦaƛƴǎǘŜƴǎ
ср҈ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ун҈ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ōŜŘǳƛŘŜƴŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ нр҈
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ƛǎ όŬƎǳǳǊ пΦоύΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀŀƎ ŀŀƴǘŀƭ
ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀƎŜ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǊƛŜǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ
όŬƎǳǳǊ пΦсύΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ƻǇ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ όǾŜǊǎƴŜƭŘŜύ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ŜƴκƻŦ
ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎǎōŜƘŜŜǊΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜ όмоолψƘǇǊύ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǊƛŜǘƻƴǘπ
ǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀƎŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎǎŘǊǳƪΦ

IŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ
ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜƴŘΦ 5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻƴȊŜƪŜǊ όŬƎǳǳǊ пΦпύΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǇŜǊ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όŬƎǳǳǊ пΦуύ ǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎŎƘƻǊƪƭƛŦǾƻǊƳƛƴƎκōǊŜǳƪǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎ
ōŜǘǊŜƊ ƳŀŀǊ ǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŎǊƻǊŜƭƛšŦ ǿŀǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ
ǎǳōǘȅǇŜ όмоолψƘǇǊύΦ 9ǾŜƴŜŜƴǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜ ƛǎ ŘŜ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ
ΨƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ǊōōȊƛƭΩΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƻȄȅǾŀǊƛŀōŜƭŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊȊƻŜǝƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘΣ ǿŀǘ
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǾŜǊȊƻŜǝƴƎ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ hƻƪ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ȊƻƴŀǝŜ ƻǇ ŘŜ
ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴΣ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘΦ

пΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ
пΦоΦнΦм ¢ƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ

CƛƎǳǳǊ пΦсΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ моол ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ моолΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ су Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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пΦоΦнΦн ¢ǊŜƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ

пΦоΦнΦнΦм ¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ

5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŜƭŘΥ ƻŦ ŜǊ ŜǾŜƴǾŜŜƭΣ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ όŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜύ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƭŘƻŜǘΦ

CƛƎǳǳǊ пΦтΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ моол ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ сф Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


пΦоΦнΦнΦн ¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ

5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻŦ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ŘǊŜƳπ
ǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƘƻŜƊ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όƳΦŀΦǿΦ
ŜǊ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴύΦ ±ƛŀ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ
ƪǳƴƴŜƴ ǎǳōǝŜƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōǾΦ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ
ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŀƭ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘǘΦ

CƛƎǳǳǊ пΦуΥ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ моол όƳŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ǇŜǊ [{±Lπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ тл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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пΦп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ5w¦YY9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ.95w9LDLbD9b

¢ŀōŜƭ пΦтΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ I Ґ ƘƻƎŜ
ƛƳǇŀŎǘΤ a Ґ ƳŀǝƎŜ ƛƳǇŀŎǘΤ [ Ґ ƭŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜΦ aŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǝƳƛƴƎΣ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŘǊǳƪκōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 9¦πŘǊǳƪƪŜƴƭƛƧǎǘ
ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ о ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ

/ƻŘŜ .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ммол ммпл момл монл моол

5лм wǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ ϧ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ I I a a a
5лн ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύ
[ [ [ [ [

5ло {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύ [ [
5лп 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ōƻŘŜƳ [ [
5лс 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ a [ [ I [
5лф ±ŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύ a a
5мл ±ŜǊƴŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύ a a
5мм ²ƛƧȊƛƎƛƴƎκǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ πŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ

ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ
I a I I I

5мн ±ŜǊȊƻŜǝƴƎ ϧ ǾŜǊȊƛƭǝƴƎ a a I a I
5мп ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿƛŀ ōƻŘŜƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ I a [ a
5мс ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎΥ ƭƛŎƘǘ ϧ ǎǘǊŀƭƛƴƎ [
5мт ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƛƴŎƭΦ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƧŀŎƘǘΣ
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎύ

a I

5му YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ a a
5мф YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ I I I I a
5нл tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύ I [ [ I a
5но !ŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ōŜƘŜŜǊ a a

5лм wǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ Ŝƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ 5Ŝ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ όмомлψǇƻƭΣ моолψƘǇǊύ
ȊƛƧƴ ƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǊŜƎƛƻΦ IŜǘ ƻƳȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀƪƪŜǊǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ
ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǝŀŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǳōǘȅǇŜƴΦ YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ
Ǿŀƴ ƳƛŎǊƻǊŜƭƛšŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ōǳƭǘŜƴΣ ǎƭŜƴƪŜƴΣ ƭŀŀƴǘƧŜǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜǎΣ ǇƻŜƭǘƧŜǎΣ ǎƭƻǘŜƴΣ ŜǘŎΦ 5ƻƻǊ ƻǇǾƻŜπ
ǊŜƴ ŜƴκƻŦ ƴƛǾŜƭƭŜǊŜƴ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƳƛŎǊƻǊŜƭƛšŦ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ǿŀǘ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ
ŘŜȊŜ ǎǳōǘȅǇŜƴΦ

¢ŜǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ȊƻƴŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎ Ǿŀƴ ½ŜŜōǊǳƎƎŜ Ŝƴ !ƴǘǿŜǊπ
ǇŜƴΣ Ǝŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴπ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŀǊŘŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ƪŀŀƛŜƴ Ŝƴ ƎŜǝƧŘŜƴŘƻƪƪŜƴΦ

hƳŘŜ ƘŀǾŜƴǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊŘŜǊ ǘŜƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾƻŜǊŘ ŜƴǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎōŀƎƎŜǊǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇπ
ǾŀŀǊǘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜπ
ŘŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ 5Ŝ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊǎ ŘŀƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎ ǎǝƧƎŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ
ƎŜǝƧπŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǘƻŜƴŜŜƳǘ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀπ
ƪŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ŜǊƻǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŘƻƻǊ
ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŜŜǇǎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŀŀƭƎƻƭǾŜƴ
όȊƛŜ ƻƻƪ 5мм ²ƛƧȊƛƎƛƴƎκǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ πŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊύΦ

hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀŀƭ ƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ƛǎ ŀŀƴ ŜǊƻǎƛŜ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ ǿƻǊŘŜƴ
ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǘ ǘƻǘ ǊǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ ƭŜƛŘǘΦ

¢ŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǘŜƎŜƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ LWȊŜǊπ Ŝƴ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŘƛƧƪŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿŀǘ ǊǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ ƛƴƘƻǳŘǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜƭŜǧŜƴ ŘŜȊŜ ŘƛƧƪŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǿŀŀǊǘǎ
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ōƛƧ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǊƛǾƛŜǊǇŜƛƭŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎŜƴ
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊǳƪǘ όƛΦŜΦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ тм Ǿŀƴ ном
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[ŀƴƎǎ ŘŜ ƪǳǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ȊŀƴŘǎǳǇǇƭŜǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǘŜǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘǊŀƴŘΦ ±ŜŜƭŀƭ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀƭǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘ
όƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ммплύΦ 5ƻƻǊ ƴŀƧŀŀǊǎπ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊǎǘƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ȊŜŜǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴ ŜǊƻŘŜǊŜƴ ȊŜ ŜŎƘǘŜǊ ƎǊƻπ
ǘŜƴŘŜŜƭǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜƭƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘπǎŜƭŜŎǝŜŦ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ
Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ нммл όȊƛŜ ϠрΦпύΦ

5лн ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύΥ ¢ŀƭ Ǿŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōǊŜǳƪπ
ǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎŜƴΣ ƪŀŀƛƳǳǊŜƴΣ ǎǘǊŀƴŘƘƻƻŦŘŜƴΣ ƎƻƭŧǊŜƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ

5ло {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύΥ 9ƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ моол ƛǎ ŘŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ŘŜǇƻǎƛπ
ǝŜǿŀŀǊŘŜ όY5²ύ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ όōƛƧƭŀƎŜ пύΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƭŀŀƎ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ
όƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ ǾƻƻǊ мΣнн҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪύΦ Lƴ ǘŀōŜƭ пΦт ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ момл ŜŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘŜ Y5²Φ

5лп 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ōƻŘŜƳΥ IŜǘ ǘƻŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘΣ ƻŦ ōŜƳŜǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴπ
ƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ όмомлψǇƻƭΣ моолψƘǇǊύ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ Ƙǳƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ hǇ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƭƻŎŀǝŜ ȊŜƭŦǎ
ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŜǾƻƭǳŜŜǊǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴŀǊƳΣ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ό±ŀƴ ¦ȅǘǾŀƴŎƪ ϧ
5Ŝ .ƭǳǎǘΣ нлмнύΦ

5лс 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΥ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ Ŝƴ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŀƭǎ ƘŜǘ ƪǳǎǘǿŀǘŜǊ
ȊƛƧƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƴǳǘǊƛšƴǘŜƴ όbΣ tύΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋŀƭ ǾŜǊōŜπ
ǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ

hǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎƳŜǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǊƛƧƪ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ŀŀƴǊƛƧƪŜƴŘ ŜũŜŎǘΦ

5лф ±ŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύΥ 5Ŝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ ȊƛƧƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ
ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ όмомлψǇƻƭΣ моолψƘǇǊύ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘƛŜƴǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƻǊǘŜƭȊƻƴŜ ŜŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘƻƻƎ ȊƻǳǘƎŜƘŀƭǘŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ
!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎƳƻŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǘƻǘ ǘŜƎŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘƳŀŀƛǾŜƭŘ ǊŜƛƪŜƴ
όŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜύ Ŝƴ ƳŀƎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ŘƛŜǇ ǿŜƎȊƛƧƎŜƴ ό±ŀƴ ¦ȅǘǾŀƴŎƪ ϧ
5Ŝ .ƭǳǎǘ όнлмнύΣ ±ŀƴ /ŀƭǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύύΦ

5мл ±ŜǊƴŀǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύΥ bƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ
ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ момлψǇƻƭ Ŝƴ моолψƘǇǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜǊƴŀǩƴƎΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ ǎƛǘǳŜǊŜƴ
ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǊŜƎƛƳŜ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Ǿŀƴ ǇŜƛƭōŜƘŜŜǊΦ .ƛƧ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇŜƛƭōŜƘŜŜǊ
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ǘŜ ƭŀƴƎ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ
ƻŦ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ

5мм²ƛƧȊƛƎƛƴƎκǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ πŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΥ 5Ŝ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎǎπΣ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ό{ŎƘŜƭŘŜΣ LWȊŜǊύ ƛǎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘǎΦ

5Ŝ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀƴǘǊƻǇƻπ
ƎŜƴŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴΦ ±ŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴΣ όƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎύōŀƎƎŜǊǿŜǊƪŜƴΣ ǊŜŎƘǧǊŜƪƪƛƴƎŜƴΣ ƛƴǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǇǊƻŬŜƭǿƛƧȊƛπ
ƎƛƴƎŜƴΣ ƪŀƴŀƭƛǎŀǝŜΣ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ
ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΦ 5ŀƭŜƴŘŜ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊǎ Ŝƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ
ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ
ŜŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ ǎƭƛƪπǎŎƘƻǊŎȅŎƭǳǎΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ǿŀŀǊōƛƧ ƪŀƭŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƻǇƘƻƎŜƴ ŘƻƻǊ
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ ǘƻǘ ǎŎƘƻǊ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƪŀƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪƪŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƭƛƳŀȄΦ ¦ƛǘŜƛƴπ
ŘŜƭƛƧƪ ǘǊŜŜŘǘ ŜǊ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ŀƃŀƭǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ ǘŜǊǳƎ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ǎƭƛƪΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ
ǎŎƘƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŜƴȊΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǘǊŜŜŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ Ŝƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ǎŎƘƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ
hƳ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻǊŜǊƻǎƛŜ ǘŜƎŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻǊƪƭƛũŜƴΦ ¢ƻŎƘ
ŘǊŜƛƎǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŜƪ ŜǊƻǎƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧŘŜƴ ǘƻǘ ǎŀƳŜƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ
ŘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎŜƴ όŎƻŀǎǘŀƭ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎύΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ
ŘŀƴƛƎ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ Řŀǘ ƘȅǇŜǊǘǳǊōƛŘƛǘŜƛǘ ŘǊŜƛƎǘΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ тн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎƘŜŜǇǎōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŀ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƻƻƪ ŘŜ ƘŀŀƭƎƻƭǾŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊπ
ƪŜƴŘŜ ŜǊƻǎƛŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǎƭƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴΦ

¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘƪŜǊƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜπ
ŘŜƴ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜǝƧŘŜƴǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜǊŜƳŘ ǿƻǊŘǘΦ LƴŘƛŜƴ Řƛǘ ƎŜǇŀŀǊŘ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ
ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊΣ ƪŀƴ Řƛǘ ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊ ȊƛŎƘ ƻǇǎǘŀǇŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ
DŀƴȊŜƴǇƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘƪŜǊƛƴƎΣ ǿŀǘ ƻƴƎǳƴǎǝƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ƳŀǊƛŜƴŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
όȊƛŜ ƻƻƪ 5мн ±ŜǊȊƻŜǝƴƎ ϧ ǾŜǊȊƛƭǝƴƎύΦ

5мн ±ŜǊȊƻŜǝƴƎ ϧ ǾŜǊȊƛƭǝƴƎΥ ±ŜǊȊƛƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪǳǎǘǊŜƎƛƻ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎ
ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ Ȋƻǳǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ Lƴ ǎŜ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǧȅǇŜƴ ƎŜŜƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ȊƻǳǘŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜǊŜƛƪ ǾŀƭƭŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ
ǿŀƴƴŜŜǊ ƘȅǇŜǊǎŀƭƛŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǿƛƴƴƛƴƎ ƎŜƭƻƻǎŘ ǿƻǊŘǘΦ

.ƛƧ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘŜ Ŝƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊ ƪŀƴ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŀ όммолύ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ƘŜǘ Ȋƻǳǘ ƎŜǝƧŘŜƴǿŀǘŜǊ
ƭŀƴŘƛƴǿŀŀǊǘǎ ŘƻƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻŜǘπΣ ōǊŀƪ Ŝƴ ȊƻǳǘǿŀǘŜǊƘŀōƛǘŀǘǎΦ

5Ŝ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ όмомлψǇƻƭΣ моолψƘǇǊύ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ
ȊƻǳǘŜ ƪǿŜƭ ƻŦ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ȋƻǳǘπ ƻŦ ōǊŀƪǿŀǘŜǊƭŜƴȊŜƴΦ .ƛƧ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ ƪŀƴ Řƛǘ
Ȋƻǳǘ ƻŦ ōǊŀƪ ǿŀǘŜǊ ƎŜŘǊŀƛƴŜŜǊŘ ƻŦ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǾŜǊȊƻŜǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘπ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪπ
ǘŜǿŀǘŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ

hƻƪ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊȊƻŜǝƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ
ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǇŜƭŀƎƛǎŎƘŜ ōƛƻǘŀΦ Lƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƪƻƳŜƴ
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧ ƘƻƎŜ ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ΨƅǳǎƘŜǎΩ ƳŜǘ ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴ
ό{ǇŜȅōǊƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƴƻƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘƻǊƳǾƭƻŜŘƪŜǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ƛǎ Ŝƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ
ōƭƛƧƊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊΦ

5мп ±ŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ Ǿƛŀ ōƻŘŜƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊΥ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ ŀƭǎ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ȊƛƧƴ ōŜƭŀǎǘ ƳŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ
ǇƻƭƭǳŜƴǘŜƴΦ ½ƻ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƘŜǘ ōƻŘŜƳǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ Ŝƴ Řŀƴ
ƳŜǘ ƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎŜ ŘŜƭŜƴΣ ŜǊƴǎǝƎ ǾŜǊǾǳƛƭŘ ƳŜǘ ȊǿŀǊŜƳŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƻƭƭǳŜƴǘŜƴΦ 5ƻƻǊ
ƻȄƛŘŀǝŜ ƭƻǎǎŜƴ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ƻǇ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪƻƭƻƳ Ŝƴ ǎǇƻŜƭŜƴ ȊŜ ǳƛǘΣ ƳŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǿŜƭ ōƛƻōŜǎŎƘƛƪπ
ōŀŀǊΦ

5ŜȊŜ ōƻŘŜƳǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊΦ 5Ŝ ǘŜ ƘƻƎŜ ƎŜƘŀƭǘŜǎ ŀŀƴ tC!{
ƛƴ ŘŜ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ƳŜǘ ǊǳƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ǘƻŜ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ǎƴŜƭƭŜǊ
ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǊƛŜǘǾŜƎŜǘŀǝŜǎΦ

IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘƛŎƻǘȅƭŜƴǿŜǊŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ
ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴΦ

5мс ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎΥ ƭƛŎƘǘ ϧ ǎǘǊŀƭƛƴƎΥ IŀǾŜƴπ Ŝƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŀ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ
ƭƛŎƘǘǇƻƭƭǳǝŜΦ

5мт ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƛƴŎƭΦ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƧŀŎƘǘΣ
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎύΥ 5Ŝ ƘƻƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀƎπ Ŝƴ ƘƻƻƎǎǘǊŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜƪŜŜǊǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƪǳǎǘπƭƛǧƻǊŀŀƭǎȅǎǘŜŜƳΦ

hƳ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǾƛǎǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜƴ ǘŜ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴ ƛǎ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾƛǎǎŜǊƛƧ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜŜƭΦ hƻƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎƭŜŜǇƴŜǧŜƴ ƻŦ ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ
ōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ

5му YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ
ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻǊŜƎƛƳŜ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƻǇ ŘŜ ōƛƻǘŀΦ ±ƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǇŜƭŀƎƛǎŎƘ ǾƻŜŘǎŜƭǿŜō ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ōŜπ
ƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊŘŀǘ ōƛƧ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊŀŦǾƻŜǊŜƴ ΨƅǳǎƘŜǎΩ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŦȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎǇƻŜƭŘ
ό[ƛƻƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ то Ǿŀƴ ном
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5мфYƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎΥ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ŘǊŜƛƎǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŀŀƎǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ
ǎƭƛƪ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻƎŜǊŜ ŘŜƭŜƴΣ ǿŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ
ŘƛŜ ȊƛŎƘƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƘƻƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǝƧǾŜƴǎǘŜǊ ǎƛǘǳŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇǿŀŀǊǘǎ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ ŘƻƻǊ
ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛƧƪŜƴΦ

5нл tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘǎƻƻǊǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ
ǇƻǇǳƭŀǝŜπƻƳǾŀƴƎ ōŜǊŜƛƪǘΦ ½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƎŜƠƴǾŀπ
ŘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǊŜǳȊŜƴōŀƭǎŜƳƛŜƴ όLƳǇŀǝŜƴǎ ƎƭŀƴŘǳƭƛŦŜǊŀύΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊƴŀǾŜƭ όIȅŘǊƻŎƻǘȅƭŜ ǊŀƴǳƴŎǳƭƻƛπ
ŘŜǎύ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘōǊŜƛŘǘ ƛƴ ŘŜ ǇƛƻƴƛŜǊǎȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ŘŜ ƪǳǎǘǊŜƎƛƻΣ
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜŎŜƴǘŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊǳƛƪŀǎǘŜǊ ό.ŀŎπ
ŎƘŀǊƛǎ ƘŀƭƛƳƛŦƻƭƛŀύΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƴƛŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƳŀŀǊ ǾƻǊƳǘ
ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ммол ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ моол ƛƴ ƘŜǘ
ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƻƳ ȊƻǳǘǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊŘǊƛƴƎōŀŀǊ
ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻƭƘŀƴŘƪǊŀō ό9ǊƛƻŎƘŜƛǊ ǎƛƴŜƴǎƛǎύ ƛǎ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ

!ƴŘŜǊŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ƴƎŜƭǎ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ Ȅ ǘƻǿƴǎŜƴŘƛƛύΦ 5ŜȊŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ
ƘȅōǊƛŘŜ ƛǎ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘōŜǇŀƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ монл Ŝƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘ
ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ ƳŀǊƛǝƳŀύ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǾŜǊŘǊƻƴƎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜǊŘǊƛƴƎǘ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƘŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎǳōπ
ǘȅǇŜ момлψȊƪΦ hƻƪ ƎƻǳŘƪƴƻǇƧŜ ό/ƻǘǳƭŀ ŎƻǊƻƴƻǇƛŦƻƭƛŀύ ƪƻƳǘ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
момл Ŝƴ моолΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜ моолψƘǇǊ ƛǎ ŘŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴΦ
LƴǾŀǎƛŜǾŜ ŘǳƛȊŜƴŘƪƴƻǇŜƴ όwŜȅƴƻǳǘǊƛŀ όCŀƭƭƻǇƛŀύ ǎǇǇΦύ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ƘŜǘ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛǳƳ ǿŜǘŜƴ ȊŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ ǘŜ ƛƴǾŀŘŜǊŜƴΦ
bŀŀǎǘ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ Ȋƻŀƭǎ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƳƻǎǎŜƭ ό5ǊŜƛǎǎŜƴŀ
ǇƻƭȅƳƻǊǇƘŀύ Ŝƴ ōǊŀƪǿŀǘŜǊƪƻǊŦǎŎƘŜƭǇ όtƻǘŀƳƻŎƻǊōǳƭŀ ŀƳǳǊŜƴǎƛǎύΦ

5но !ŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ōŜƘŜŜǊΥ IŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ όмомлψǇƻƭΣ
моолψƘǇǊύ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ǊǳƴŘŜǊŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜŜǊǘΣ
ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜƴ ǘƻǘ ǊƛŜǘǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ό±ŀƴ ¦ȅǘǾŀƴŎƪ ϧ 5Ŝ .ƭǳǎǘΣ нлмнύΦ hƻƪ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōπ
ǘȅǇŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎǳōǘȅǇŜ моолψŘŀΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ ōƛƧ
ōŜƎǊŀȊƛƴƎΦ

пΦр Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb{¢!b5Ih¦5LbD{a!!¢w9D9[9b
5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎΦ

¢ŀōŜƭ пΦуΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9/πǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ ƛƴ
ōƛƧƭŀƎŜ рΦ ½ƛŜ ŀƭŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΦ

LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ммол ммпл момл монл моол

a!ло π aŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ

Ȅ Ȅ

a!лп π wŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ

Ȅ Ȅ

a!лр π !ŘŀǇǘ ƳƻǿƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ
ōǳǊƴƛƴƎύ

Ȅ Ȅ

a!лт π wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŜȄ L ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƛƴŎƭΦ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ
ƛƳǇǊƻǾŜύ

Ȅ Ȅ

a!лф π aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ
ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ

Ȅ Ȅ

a!мл π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŘƛũǳǎŜ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ
ǿŀǘŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜύ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ

a!мм π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ȅ Ȅ
a!мн π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƻƛƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ȅ
a!мо π aŀƴŀƎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ όƛƴŎƭΦ ǘƘŜ
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎύ

Ȅ Ȅ

a9ло π aŀƴŀƎŜκǊŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȅ Ȅ Ȅ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ тп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ пΦуΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9/πǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ ƛƴ
ōƛƧƭŀƎŜ рΦ ½ƛŜ ŀƭŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΦ όǾŜǊǾƻƭƎύ

LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ммол ммпл момл монл моол

a9лс π Iŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȅ
aCлн π Iŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ Ȅ

aCлп π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ŦǊƻƳ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ

Ȅ

aCлр π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ

aCлу π aŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƻǊ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭΦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ

Ȅ Ȅ

aLлм π 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ
ŎƻƴŎŜǊƴ

Ȅ Ȅ

aLлн π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ
ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ

Ȅ Ȅ Ȅ

aLло π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ
aYло π wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ
aaлм π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘύ ǘƻ ǎƭƻǿΣ
ǎǘƻǇ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ
ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ

Ȅ

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŀŀƭŘ Ŝƴ ŘŜŜƭǎ
ƎŜƴƻƳŜƴ όǘŀōŜƭ пΦуύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ

5Ŝ ƛƴ ǘŀōŜƭ пΦу ƻǇƎŜǎƻƳŘŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƴƻƳŜƴƳŜǘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ŀŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƭ ƭƛƊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ
ƳŜŜΦ 5ŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴΦ

hƻƪ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ Ŝƴ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ bŀπ
ǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎ ŘǊŀŀƎǘ ǎǘŜǊƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ

пΦс Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢h9Yha{¢t9w{t9/¢L9±9b

¢ŀōŜƭ пΦфΥ {ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ό¢t Ґ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΣ ±¢¢ Ґ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ
ǘǊŜƴŘύ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ

!ǊŜŀŀƭ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ

¢t ±¢¢ ¢t ±¢¢ ¢t ±¢¢ ¢t

ммол ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
ммпл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
момл ƎƻŜŘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
монл ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
моол ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ммолΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ΨƎƻŜŘŜΩ
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ όǘŀōŜƭ пΦфύΦ

[ŀƴƎǎ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ȊǳƭƭŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ
Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴΣ ȊƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜōƛŜπ
ŘŜƴǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƎŜǝƧ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ȋŀƭ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ тр Ǿŀƴ ном
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ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎŀΦ нтр ƘŀΤ ŘŀŀǊƻƳ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ hƳ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
όCw!ύ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƛǎ ŜǾŜƴǿŜƭ ƴƻƎ ōƛƧƴŀ мΦтлл Ƙŀ ƴƻŘƛƎ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀƭǎ
ΨƳŀǝƎΩ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ

5Ŝ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ
ŜǊǾŀƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƛǎΦ .ƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ȋŀƭ Řƛǘ ǿŜƭ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ IŜǘ Ǝƭƻōŀŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ммол ƛǎ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

ммплΥ Lƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ
ΨƎƻŜŘŜΩ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀŦƴŜƳŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭπ
ŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƎŜƪƻƭƻƴƛǎŜŜǊŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ȊŜŜπ
ƪǊŀŀƭǾŜƎŜǘŀǝŜǎ όƘŀōƛǘŀǘǎǳōǘȅǇŜ момлψȊƪύ ŜƴκƻŦ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎǾŜƎŜǘŀǝŜǎ όƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ монлύΦ IŜǘ ŜƴŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
όммплύ Ȋŀƭ Řǳǎ ŀŦƴŜƳŜƴ ǘŜƴ ƎǳƴǎǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƪŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ƴƛŜǳǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ммпл
ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊǊŜƴ ƻŦ ƘƻƻƎǎǘǊŀƴŘΣ ƻŦ ŘƻƻǊ ȊŀƴŘǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴΦ 5Ŝ ǘŜ
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƅǳŎǘǳŀǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ƎŜƳƻŘƛŬŜŜǊŘŜΣ
±ƭŀŀƳǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƪŜƴŘΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘŀǧŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπŜǾƻƭǳǝŜǎ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘΦ ²Ŝ
ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΦ

hƻƪ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΣ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ
ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄΦ .ƛƧ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ȋŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛŜƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜπ
ƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎΦ

IŜǘ Ǝƭƻōŀŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ
ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΦ

момлΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ȋŀƭ ƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ
Ǿŀƴ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ό{ŎƘŜƭŘŜύ Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǘƘŜǊǎǘŜƭ ƛƴ ƘŜǘ aŜŜǘƧŜǎƭŀƴŘǎŜ ƪǊŜƪŜƴƎŜōƛŜŘΦ
±ŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘΣ ŀƭ ƪŀƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŀǊŜŀŀƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊπ
ƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜΦ

5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ȋŀƭ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴΣ ŀƭ ƪŀƴ ŜǊ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾŜǊƭƻπ
ǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊƛŎƘ ǾŜǎǝƎŜƴΣ ŀƭ ȊŀƭŘƛǘ
ƘƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ΨƳŀǝƎΩΦ

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ момл ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƛƻǝǎŎƘ ƳŜŜǘƴŜǘ ǳƛǘƎŜǊƻƭŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƛǎΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŎŀΦ пл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘ
ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ όȊƛŜ ϠпΦоύΦ 5ŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ǘŜ ǾŜǊƪŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ
тр҈ ƪŀƴ ƘŀƭŜƴΣƳƛǘǎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŘŀǘŀǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ȊƻŘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ IŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ
ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ΨƳŀǝƎΩ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ Ǝƭƻōŀŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ
момл ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛǎΦ

монлΥ Lƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎǾŜƎŜǘŀπ
ǝŜǎΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ Lƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ό{ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳύΦ ¢ŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘƻǊ Ǿŀƴ hǳŘŜƴ 5ƻŜƭ ǿŜŜǘ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ƻƻƪ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊŜǳƪπ
ǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƛƪǘΦ aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ
ŘŜ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘ ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ ƳŀǊƛǝƳŀύ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ƛǎ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘƻǘ
ƘŜǊǎǘŜƭ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ŀƭǎ ΨǎƭŜŎƘǘΩ
ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ Ǝƭƻōŀŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ

моолΥ Lƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿƛƧȊƛƎŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀōƛŜƭŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ
ΨƎƻŜŘŜΩ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ƻǇǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻŜǘπȊƻǳǘ ƎǊŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƪŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ моол ƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ тс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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IŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ΨƳŀǝƎΩ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ
ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ό{ŎƘŜƭŘŜύΦ
hƻƪ ŜƭŘŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ CƻǊǘ
{ƛƴǘπCƛƭƛǇǎΣ tƻǘǇƻƭŘŜǊ [ƛƭƭƻΣ YŜǘŜƴƛǎǎŜǎŎƘƻǊΣ tŀŀǊŘŜǎŎƘƻǊΣ ŜǘŎΦ hƳ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΣ ƛǎ ǿŜƭ ƴƻƎ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ
ƎŜƘŀŀƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜŘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ŜǊƻǎƛŜ
Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ ŘƻƻǊ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōƻǳǿŘ όtC!{πǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǊƛŜǘ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ
ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ ǎǘŜǊƪŜǊ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ǘǊŜŜŘǘΦ

aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛǎ нр҈ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ŀƭǎ ΨƳŀǝƎΩ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴπ ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎŜ ǎǳōǘȅǇŜƴΦ !ƭ ōƭƛƧƊ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŜŜƴ
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳŘŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǎŎƘƻǊƪƭƛũŜƴκōǊŜǳƪǎǘŜŜƴōŜǎǘƻǊǝƴƎ ǿŜƛƴƛƎ ǘŀƭǊƛƧƪ ƳƻŜǘŜƴ
ȊƛƧƴΦ IŜǘ Ǝƭƻōŀŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ моол ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ

пΦт Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/hb/[¦{L9{

¢ŀōŜƭ пΦмлΥ {ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǇŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ Ŝƴ ŜƛƴŘǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ
ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

!ǊŜŀŀƭ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ

¢ƻŜƪƻƳǎǘπ
ǇŜǊǎǇŜŎǝŜπ

ǾŜƴ

9ƛƴŘπ
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ

¢ƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ

ммол C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

ммпл C± ƎǳƴǎǝƎ C± ƎǳƴǎǝƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ǎǘŀōƛŜƭ
момл C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ

ƻƴƎǳƴǎǝƎ
ƻƴōŜƪŜƴŘ ¦м ƳŀǝƎ

ƻƴƎǳƴǎǝƎ
¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ

монл ¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

моол C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ

ммолΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ōŜǊŜƛƪǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭ
Ǿŀƴ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCw!ύΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ōƭƛƧƊ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ 5Ŝ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ōŜƻƻǊπ
ŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘƻŜǇŀǎōŀŀǊ ƛǎΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ƻƳŘŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ
Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ нр҈ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊǘΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ
ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǾŀƴ ŘƛŜǇ ƻǾŜǊ ƻƴŘƛŜǇ ǿŀǘŜǊ ƴŀŀǊ ǎƭƛƪ ǘƻǘ ƘƻƻƎ ǎŎƘƻǊΧύ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŘŜƴŜǊƛƴƎ ƎŜǾƻƭƎŘ ŀƭǎ tŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΦ

bŜǘ ŀƭǎ ƛƴ нлмф ƛǎ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ммол 9ǎǘǳŀǊƛŀ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΦ

ммплΥ hƻƪ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴŜǧƻ ƛǎ
ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ όƻƴŘŀƴƪǎ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ƛƴ ƘŜǘ LWȊŜǊπŜǎǘǳŀǊƛǳƳύ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ 5Ŝ
ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƻƻǊŘŜπ
ƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄΦ IŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ Ŝƴ πƳŜŜǘƴŜǘ ƛǎ ƭƻǇŜƴŘΦ IŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ƛǎ
ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩΦ

5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ммпл ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ό··ύ Ŝƴ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǘƻŜƴ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƎǳƴǎǝƎΩ ǿŀǎ όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛǎ ƎŜŜƴ
ǊŜšƭŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎΣƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ Lƴ нлмф
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ тт Ǿŀƴ ном
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ŘƛŜƴŘŜ ммпл ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ
ƻƴōŜƪŜƴŘ ǿŀǎ όŜƴ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƎǳƴǎǝƎύΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ό··ύ
ƎŜŜƊ ōŜǘŜǊ ŘŜ ǊŜšƭŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ǿŜŜǊΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎƭŀŎǳƴŜǎ ŘƛŜ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀƴ ǊƻƴŘ ŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƅǳŎǘǳŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ
Ŝƴ πƳŜŜǘƴŜǘ όƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎύ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ

момлΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ 5Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ŜǾŜƴǿŜƭ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ
ό¦нύ ƻƳŘŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ пу҈ǾŀƴŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜƘŀŀƭŘ ƛǎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜŀŀƴ момл ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ
ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎǿŀŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ момл ƻǾŜǊƎƛƴƎ ƴŀŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ моолΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ
ƘŀōƛǘŀǘǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ½ŜŜōǊǳƎƎŜΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻŜπ
ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ ό{ŎƘŜƭŘŜύΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ
ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ

5Ŝ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛǎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƛƻǝǎŎƘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƛǎΦ
{ƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ όŎŀΦ пл҈ύ ƪƻƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝŜǾŜ ŘŀǘŀΦ hƳ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƎŜǇŀǎǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƻƳ ŜŜƴƳŜŜǘƴŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ

5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ нлмф ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπ
ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΩ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ

монлΥ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƭǘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ монл ΨƳŀǝƎƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦мύǿŜƎŜƴǎ
ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ŜǾŜƴǿŜƭ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻπ
ƳŜƴ όҌпсΣт҈ύ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƴǳ пу҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜƘŀŀƭŘ ƛǎΦ DŜȊƛŜƴ Řƛǘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƳƛƴŘŜǊ ƛǎ
Řŀƴ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩύΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ

hƳŘŀǘ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ƘȅōǊƛŘŜ 9ƴƎŜƭǎ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ Ȅ ǘƻǿƴǎŜƴŘƛƛύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ǎƭŜǳǘŜƭπ
ǎƻƻǊǘ ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎ ό{ǇŀǊǝƴŀ ƳŀǊƛǝƳŀύ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΣ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ hƻƪ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ
ό¦нύ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴ ǎƭƛƧƪƎǊŀǎΦ IƻƻƎǎǘǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ монл ǿŜƭ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎΦ

bŜǘ ŀƭǎ ƛƴ нлмф ƛǎ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ монл ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΦ

моолΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ΨƎǳƴǎǝƎΩ όC±ύ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ƴŜǧƻ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ bƻŎƘǘŀƴǎ ƛǎ
ŜǊ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǊŜƎƛƻ Ŝƴ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƘŀǾŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ
ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴ Ŝƴ ŘŜ LWȊŜǊƳƻƴŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘƻƻǊ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ
½ŜŜōǊǳƎƎŜ ƴƛŜǘΦ hƻƪ ŘŜ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ǊƛŜǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ
ŀŧƻǳǿ Ǿŀƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ŀŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ {ƭŜŎƘǘǎ рм҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ
ōŜǊŜƛƪǘΣ ǿŀǘ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ ƭŜƛŘǘ όǘŀōŜƭ пΦмлύΦ

hƻƪ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǎŎƻƻǊǘ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όǘŀōŜƭ пΦмлύ ƻƳπ
Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ нр҈ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƪŜŜǊǘΦ wƛŜǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŜŜƴ ǘŜ ƭŀŀƎ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ
ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ŀŀƴ ƳƛŎǊƻǊŜƭƛšŦ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ όŬƎǳǳǊ пΦс Ŝƴ ŬƎǳǳǊ пΦпύΦ

5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜǊ Ŝƴ ǎŎƻǊŜƴ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦мύ όǘŀōŜƭ пΦмлύ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ όŜƴƳƻƎŜƭƛƧƪǎ ŀǊŜŀŀƭύ ƛƴ ƘŜǘ ½ǿƛƴΣ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊǇƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ
ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

Lƴ нлмфǿŀǎ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ό¦нύ όtŀŜƭƛƴŎƪȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƛƴ нлнр ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 5Ŝ
ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴǳ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘΩΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ƛƴ нлмф ƴƻƎ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ǿŀǎΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘŜ
ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΥ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎǘŀōƛŜƭΣ ŀŦƴŜƳŜƴŘ Ŝƴ ƻƴōŜƪŜƴŘΣ
ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ 9¦πƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ нлмф ƭŜƛŘŘŜ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ΨƻƴōŜƪŜƴŘŜΩ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΦ Lƴ ŘŜ 9¦π
ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ нлнр ƛǎ Řƛǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜΩ ǘƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ту Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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р Y¦{¢5¦LbI!.L¢!¢¢¸t9b όнм··ύ

!ǳǘŜǳǊόǎύΥ {ŀƳ tǊƻǾƻƻǎǘ

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ рΦмΦ

¢ŀōŜƭ рΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

ŎƻŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŀŀƳ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ƴŀŀƳ

нммл 9ƳōǊȅƻƴŀƭŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ
нмнл ²ŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘǿŀƭ ƳŜǘ !ƳƳƻǇƘƛƭŀ ŀǊŜƴŀǊƛŀ

όέǿƛǧŜ ŘǳƛƴŜƴέύ
ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ

нмол ±ŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴŜƴ ƳŜǘ ƪǊǳƛŘǾŜƎŜǘŀǝŜ όέƎǊƛƧȊŜ ŘǳƛƴŜƴέύ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ
нмрл !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴŜƴ ό/ŀƭƭǳƴƻπ¦ƭƛŎŜǘŜŀύ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ

ŘǳƛƴŜƴ
нмсл 5ǳƛƴŜƴ ƳŜǘ IƛǇǇƻǇƘŀš ǊƘŀƳƴƻƛŘŜǎ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ
нмтл 5ǳƛƴŜƴ ƳŜǘ {ŀƭƛȄ ǊŜǇŜƴǎ ǎǎǇΦ ŀǊƎŜƴǘŜŀ ό{ŀƭƛŎƛƻƴ ŀǊŜƴŀǊƛŀŜύ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜƭŜƴ
нмул .ŜōƻǎǘŜ ŘǳƛƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ōƻǊŜŀƭŜ

ƎŜōƛŜŘ
ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ

нмфл ±ƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ

5Ŝ ƪǳǎǘŘǳƛƴŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ŀŎƘǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όŘŜ нмȄȄπǊŜŜƪǎύ ŘƛŜ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ōƛƻƎŜπ
ƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǊŜƎƛƻ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ aŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜƭŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ ȊŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ
ȊŜŜ Ŝƴ ȊŀƴŘΣ ŘŜ ȊƛƭǘŜƳƛƭƛŜǳǎΣ ƘŜǘƳƛƭŘŜƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘΣ ƘŜǘƳƛŎǊƻǊŜƭƛšŦ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŀƭƪǊƛƧƪŜΣ ǾƻŜŘǎŜƭŀǊƳŜ ȊŀƴŘΦ 5Ŝ
ǾƻƻǊōƛƧŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƻƴŘŜǊƎƛƴƎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ȊƻǿŜƭ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ
ŦŜƴƻƳŜƴŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ ¦ǊōŀƴƛǎŀǝŜ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳƛƴŜƴŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ
ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 5ƛǘ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ŬȄŀǝŜ Ŝƴ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎǳŎŎŜǎǎƛŜΣ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ
ǿŀǘ ƴŜǾŜƴŜũŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎΣ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ŘǊǳƪΦ IŜǘ ƴŀǘǳǳǊōŜƘƻǳŘ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊƻǇ ƛƴ Ŝƴ ǘǊŀŎƘǘ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǘŜƎŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ŀŎǝŜŦ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊΦ 5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǘǎ ƳƻŜǘ
ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ

рΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!w9!![
5Ŝ ŀǊŜŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 5Ŝ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ нммлΣ нмнлΣ нмолΣ
нмслΣ нмтлΣ нмул Ŝƴ нмфл ǎŎƻǊŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǳƴǎǝƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀǊŜŀŀƭ όǘŀōŜƭ рΦнύΦ ±ƻƻǊ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳπ
ǿŜŜƭ όнмтлύ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ .²YπƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŀǊŜŀŀƭƘƻƪ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ŎŀΦ нƪƳч ƛƴ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǿƛƴŘǳƛƴŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ōŜǊǳǎǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǊŜšƭŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳŀŀǊ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŘŜ ƛƴǎŎƘŀǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ
нмтл ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜŜƭΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ōŜŘǊŀŀƎǘ ǎƭŜŎƘǘǎ лΣо҈
Ŝƴ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ тф Ǿŀƴ ном
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CƛƎǳǳǊ рΦмΥ ±ŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎΣ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCwwύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅπ
ǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪŀŀǊǘ όǊƻƻŘύ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ 9¦πǊŀǎǘŜǊ мл Ȅ мл
ƪƳч όƎŜƭŜ ƘƻƪƪŜƴύ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ул Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ рΦнΥ !ǊŜŀŀƭƎǊƻƻǧŜΣ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΣ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCwwύ Ŝƴ
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΤ CwwΥ Ғ
ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ Cww όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύΣ <<< ŀŎǘǳŜŜƭ ŀǊŜŀŀƭ ǘǳǎǎŜƴ рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ
CwwύΦ

!ǊŜŀŀƭ όƪƳчύ ¢ǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Cww /ƻƴŎƭǳǎƛŜ

нммл рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмнл рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмол рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмрл омΣп Ґ <<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмсл рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмтл рфн Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмул рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмфл рфу Ґ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ

IŀōƛǘŀǘǿŀŀǊŘƛƎŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŜƛŘŜ όнмрлύ ƪƻƳǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ ƛƴ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜōƛŜŘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 5ΩIŜȅŜ ƛƴ .ǊŜŘŜƴŜπ
5Ŝ IŀŀƴΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ {ŎƘǳŘŘŜōŜǳǊȊŜ ό²ŜǎǘŜƴŘŜύ ƪƻƳǘ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛ ǾƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳŀǘŜ ƻƳ ƻƻƪ
ŜũŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ȊŜŜǊ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ
Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ōŜŘǊŜƛƎŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǇƻǘŜƴǝŜǎ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ƻƴǘπ
ƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛŘŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜƴŘŜ ό{ŎƘǳŘŘŜōŜǳǊȊŜύ Ŝƴ 5Ŝ tŀƴƴŜ ό/ŀōƻǳǊύΦ .ƛƧ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴ
Ȋƻǳ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ

рΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φhtt9w±[!Y¢9Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ ΦI9¢
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

¢ŀōŜƭ рΦоΥ .ŜǎǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ όǘƻǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύΣ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ πƎǊƻƻǧŜΣ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊπ
ǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όCw!ύ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ Ґ ǎǘŀōƛŜƭΣ& ŀŦƴŀƳŜΣ% ǘƻŜƴŀƳŜΤ Cw!Υ Ғ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ
Cw! όƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н҈ ƪƭŜƛƴŜǊύΣ < ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ н҈ Ŝƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!Σ << ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ мм҈
Ŝƴ нр҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!Σ <<< ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ нс҈ Ŝƴ рл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!Σ <<<< ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭΦ ǘǳǎǎŜƴ
рм҈ Ŝƴ млл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ Cw!ύΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƘŀύ

¢ǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎ ¢ǊŜƴŘƎǊƻƻǧŜ Cw! /ƻƴŎƭǳǎƛŜ

нммл нт Ґ ƴǾǘ < ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмнл оур & πрл ǘƻǘ πнс҈ <<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмол тлп % л ǘƻǘ мн҈ << ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмрл лΣм Ґ ƴǾǘ <<<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмсл сфп % л ǘƻǘ мн҈ Ғ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмтл пу & πрл ǘƻǘ πнс҈ <<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмул оом Ґ ƴǾǘ <<< ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмфл фл % рм ǘƻǘ млл҈ < ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

нммлΥ 9ƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪǳǎǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ нлмт ŀƭǎ ƛƴ нлно ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ
Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŘŜǘŀƛƭ ȊƛƧƴ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΤ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜ
ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜōƭŜǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмт Ŝƴ нлноΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛǎ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŜǾŜƴǿŜƭ
ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƘƻƻƎǎǘǊŀƴŘπ
ƳƛƭƛŜǳΦ .ƛƴƴŜƴ {.½ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ ǎǘŜǊƪŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜΣ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘŜƳŀƪŜƴ
ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀǝǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴƎŜōƛŜŘǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƻƴŜǎƳŜǘ ƪǳǎǘŀŀƴǿŀǎ ǎƻƳǎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ум Ǿŀƴ ном
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CƛƎǳǳǊ рΦнΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǇǳƴǘŜƴ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ōŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ όōŜǎǘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜύΦ нлму Ŝƴ нлнпΥ LƴŘƛŜƴ ŜǊ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ŜƛƴŘǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƭƛƧƴ όŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ΩǿƘƛǎƪŜǊǎΩύ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ ±ƻƻǊ нлмн ƛǎ ŜǊ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ōŜǎǘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ун Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ рΦпΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ {.½πIπƴŜǘǿŜǊƪ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ
ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ & ŀŦƴŀƳŜΣ % ǘƻŜƴŀƳŜΣ Ґ ǎǘŀōƛŜƭύΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ
{.½πI όƘŀύ

!ŀƴŘŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ
{.½πI ό҈ύ

¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ
{.½πI

нммл мм плΣт &
нмнл омн ум &
нмол спм фмΣм %
нмрл лΣм млл Ґ
нмсл срп фпΣн %
нмтл пт фтΣф &
нмул онл фсΣт Ґ
нмфл уф фуΣф %

ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƴŜǘ ŘŜ ŘŜƭŜƴǿŀŀǊ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴǾƻǊƳƛƴƎ ƻǇǘǊŜŜŘǘΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ
ōƭƛƧƊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмнлΥ 5Ŝ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘǳƛǾŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊπ
ƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ Ŝƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭΦ 5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ŘƻŜǘ ȊƛŎƘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊŜŜǊŜŜǇ όǾƻƻǊŀƭ ŘŜ
ƭƛƧȊƛƧŘŜύ ŀƭǎ ƛƴ ƳŜŜǊ ƭŀƴŘƛƴǿŀŀǊǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǎǘǳƛŦŘǳƛƴŜƴ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ȊƻƴŜǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ
ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘǊŀƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜšƭŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м҈
ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōƭƛƧƊ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмолΥ 5Ŝ ǊŜšƭŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŬȄŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜƭƳŘǳƛƴŜƴ όнмнлύΣ
ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǾŜƎŜǘŀǝŜΦ 9Ǌ ƛǎ ƭƻƪŀŀƭ ƻƻƪ ƘŀōƛǘŀǘǾŜǊƭƛŜǎΣ
ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ Ŝƴ ōƻǎΦ DŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ
ƎǊƻǘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜΦ

¦ƛǘ ǊŜŎŜƴǘŜ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƅŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀŀƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ ƛƴ ŜŜƴ
ŀŀƴǘŀƭ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ƘƻƻƎ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƻƭŦ Ǿŀƴ YƴƻƪƪŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ
ŀŀƴǘŀƭ ŘǳƛƴȊƻƻƳƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ /ŀōƻǳǊ Ŝƴ ŘŜ ½ǿƛƴŘǳƛƴŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƛƴ ƘŜǘ
ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǘŜ ǇƻǎƛǝŜŦ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƻƳŘŀǘΣ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀŀƴƎŜπ
ƴƻƳŜƴΣ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл҈ ƪƭŜƛƴŜǊ ōƭƛƧƪǘ Řŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ
ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ

нмрлΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ōƭƛƧƊ ǎǘŀōƛŜƭΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴ όмл ŀǊŜύΦ 5ŜȊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƪŀƴ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ
ŀƭǎ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƴƛŜǘ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΩȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎϥ ōƭƛƧƊΦ

bƻƻǘΥ ŘŜ ǾŜŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ DπLI5 ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǘŜ ǎǘǊƛƪǘŜ
ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜƪƧŜǎ ƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛŘŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ȊǳǳǊƳƛƴƴŜƴŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ǿŀŀǊƛƴ
ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ

нмслΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ ŘƻƻǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜǎǘŀōƛƭƛǎŜŜǊŘŜ ƘŜƭƳŘǳƛƴŜƴΣ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ
Ŝƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎΦ 5Ŝ ŀŦƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ƪŀǇǇƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ όǾƻƻǊŀƭ Ǿŀƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎπ
ƭŀƴŘ π нмол Ŝƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ π нмфлύ ǿŜŜƎǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀƴ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ǿŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ 9¦ ƪŀƴΣ
ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭ ƛΦŦΦǾΦ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǇŜƴ ŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǘ όнмол Ŝƴ нмфлύΣ ǿŀŀǊǘƻŜ ŜƭŘŜǊǎ ƎŜŜƴ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ōƭƛƧƊ ΨƎǳƴǎǝƎΩΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ уо Ǿŀƴ ном
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нмтлΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Řŀŀƭǘ ŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳǿŜŜƭǘȅǇŜƴ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŦƻǊǎŜǊŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊ
ƭŜǾŜƴŘŜ ǎǘǊǳƛƪǎƻƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴΣ ǿƛƭŘŜ ƭƛƎǳǎǘŜǊΣ ŜŜƴǎǝƧƭƛƎŜƳŜƛŘƻƻǊƴ ƻŦ ǎƭŜŜŘƻƻǊƴΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ
ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ǘƻǘ όǾŜŜƭύ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл҈ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ Ǿŀƴ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛƴ нлму ƴŀŀǊ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ
ǎƛǘǳŀǝŜΦ

нмулΥ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Řǳƛƴōƻǎ ōŜǊǳǎǘŜƴ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴΦ 5Ŝ ōƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ŘŜŬƴƛǝŜΦ 5Ŝ ŘǳƛƴōƻǎƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ
ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ǎǘŀōƛŜƭ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл҈Φ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ōƭƛƧƊ Řǳǎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ Řǳƛƴōƻǎ ŘƻƻǊ ōƻǎƻƳǾƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƪŀƴ Ǉŀǎ ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊπ
ƳƛƧƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊŀŀƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōƻǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ

нмфлΥ 5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ
ǘƻǘ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Řǳƛƪǘ ƴƛǇǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ мл҈ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ Ǿŀƴ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛƴ нлму ƴŀŀǊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ
ǎƛǘǳŀǝŜΦ

рΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{t9/LCL9Y9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{¢w¦/¢¦¦wΦ Φ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦC¦b/¢L9{Φ Φ ΦLbΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦD9I99[
Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ±[!!b59w9b ΦΦ Φ Φ9b Φ Φ ΦLb Φ Φ Φ Φ ΦI9¢Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ{.½πIπb9¢²9wY

bƻƻǘΥ 5Ŝ ƎǊŀŬŜƪŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƎŜǾŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŜŜǊ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ όȊƛŜ ϠнΦрΦм Ŝƴ ϠоΦоύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ
ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ

рΦоΦм .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǘǊŜƴŘǎ
¢ŀōŜƭ рΦрΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨIŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΩ ƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ
ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ όōŜƭŀƴƎΥ ō Ґ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪύΦ bǾǘΥ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ όƎŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘύΦ

Iŀōƛǘŀǘ .ŜƭŀƴƎ όнлнрύ .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
нлмф

.ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ
нлнр

нммл ō ƎƻŜŘ ƎƻŜŘ
нмнл ō ǎƭŜŎƘǘ ǎƭŜŎƘǘ
нмол ō ǎƭŜŎƘǘ ǎƭŜŎƘǘ
нмрл ƴǾǘ ƴǾǘ ƴǾǘ
нмсл ō ƎƻŜŘ ƎƻŜŘ
нмтл ō ƎƻŜŘ ƎƻŜŘ
нмул ō ǎƭŜŎƘǘ ǎƭŜŎƘǘ
нмфл ō ǎƭŜŎƘǘ ƳŀǝƎ

±ƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ нммл Ŝƴ нмрл ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǿŜƎŜƴǎ Ƙǳƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ ±ƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ нмнл όǎǘǳƛǾŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴύǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳƻƻƪ ŜŜƴ ǇǳƴǘǎƎŜǿƛƧȊŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƳŜǘ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ

нммлΥ 9ƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ нлмт ŀƭǎ ƛƴ нлно ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ȊƛƧƴ
ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ƪŀǊǘŜǊƛƴƎ ōƭƛƧƪǘ
ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǊǳƛƳ ōƻǾŜƴ ŘŜ тр҈ ŘǊŜƳǇŜƭ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ όŬƎǳǳǊ рΦоύΦ 9ƴƪŜƭ ǾƻƻǊ
ΨŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴΩ Ŝƴ ΨǊŜŎǊŜŀǝŜΩ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ǘȅǇŜƳƛƴŘŜǊ όŬƎǳǳǊ рΦсύΣƳŀŀǊ Řƛǘ ǿŜŜƎǘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ уп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


Vlaanderen Binnen SBZ-H

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

2190

2180

2170

2160

2130

2120

2110

Aandeel habitat in goede toestand

H
ab

it
at

ty
p

e

Beoordeling

Goed

Niet goed

Onbekend

CƛƎǳǳǊ рΦоΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ
όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ {.½πI όǊŜŎƘǘǎύΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ
ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ
ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊΦ
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CƛƎǳǳǊ рΦпΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ŀŀƴŘŜŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ {.½πI όǊŜŎƘǘǎύΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈π
ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ
ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ур Ǿŀƴ ном
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Verschuiving per meetpunt

goed ® goed

goed ® niet goed

niet goed ® goed

niet goed ® niet goed

CƛƎǳǳǊ рΦрΥ ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƎŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ όǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘύ
ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ

¢ŀōŜƭ рΦсΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƴŘǊƛŎƘǝƴƎΣ ŘŜ ǘǊŜƴŘǇŜǊƛƻŘŜ όƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ
ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘ όDŜƳΦ ƴΦ ƧŀŀǊΣ ƛƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊύ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǘǊŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ {.½πIΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƭƻƳ ǘƻƻƴǘ
ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭŜƴΥ ǘǊŜƴŘΥ Ґ ǎǘŀōƛŜƭύΦ

±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ .ƛƴƴŜƴ {.½πI

Iŀōƛǘŀǘ ¢ǊŜƴŘ tŜǊƛƻŘŜ DŜƳΦ
ƴΦ ƧŀŀǊ

¢ǊŜƴŘ tŜǊƛƻŘŜ DŜƳΦ
ƴΦ ƧŀŀǊ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ

нммл Ґ нлмт π нлно сΦл Ґ нлмт π нлно сΦл C± ƎǳƴǎǝƎ
нмнл ƻƴȊŜƪŜǊ нлму π нлнп пΦн ƻƴȊŜƪŜǊ нлму π нлнп пΦн ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмол ƻƴȊŜƪŜǊ нлму π нлнп пΦп ƻƴȊŜƪŜǊ нлму π нлнп пΦп ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмрл Ґ Ґ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмсл ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ
нмтл ƻƴōŜƪŜƴŘ нлму π нлно рΦл ƻƴōŜƪŜƴŘ нлму π нлно рΦл ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмул ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмфл ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ус Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ƻƳ ǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ΨƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ .ŜƛŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 5Ŝ ƻǾŜǊōŜǘǊŜŘƛƴƎ
Ǿŀƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ȊŜǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ όǾƭƻŜŘƳŜǊƪǎƻƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪǳǎǘƳŜƭŘŜΣ
ǎǘŜƪŜƴŘ ƭƻƻƎƪǊǳƛŘ ƻŦ ȊŀƴŘǾŀǊƪŜƴǎƎǊŀǎύ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 9ƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴ όǘŀōŜƭ рΦрύΦ

IŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ƭƛŎƘǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмт Ŝƴ нлноΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ πмΣп҈ ǾƻƻǊ
ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ Ŝƴ πмΣс҈ ōƛƴƴŜƴ {.½ όŬƎǳǳǊ рΦпύΦ ²Ŝ ŀŎƘǘŜƴ ŘŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴ
ƘŜǘ ǎǘŜǊƪ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ ŘƛŜ
ŜǊ ƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ǘǊŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ΨǎǘŀōƛŜƭΩ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘΦ {ǇŜŎƛŬŜƪ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ
ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ όŬƎǳǳǊ рΦмоύΦ

нмнлΥ ±ƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾƻƻǊ
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ΨȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ Ŝƴ ƳŜŜ
ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŬȄŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘǳƛǾŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴΣ ŜŜƴ ǘǊŜƴŘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƭƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ
ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜύΦ 5Ŝ ŬȄŀǝŜ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴƳŜǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ
ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎƴŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ όǎǘǳƛǾŜƴŘŜύ ŘǳƛƴŜƴΣ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎΣ
ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ ±ŜǊŘŜǊƎŀŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƛƴ
ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƳƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜΦ IŜƭƳŘǳƛƴŜƴ ǎŎƻǊŜƴ όƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎύ ǎƭŜŎƘǘ ǾƻƻǊ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪǊƛǝŜƪŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƪǳƛƅŜŜǳǿŜǊƛƪ όǘŀōŜƭ рΦр Ŝƴ ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ

5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘΦ

нмолΥ hǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ǎŎƻǊŜƴ ŘŜ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ƎƻŜŘΦ ½ƻǿŜƭ
ŘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ōŜǘǊŜŘƛƴƎΣ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎΣ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ ŀƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ
ƳŜŜǎǘŜ ǇǊƻŜŦǾƭŀƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όŬƎǳǳǊ рΦуύΦ IŜǘ ǾǊƛƧ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊ
Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜǊŘ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊōƛƧ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōŜŘŜƪƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ƛƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴπ
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŜŦǾƭŀƪƪŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ
ƻƴȊŜƪŜǊΦ 5Ŝ ǾŜƎŜǘŀǝŜπƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƛƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǘǊŀŀƎ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ
ŘǊƻƻƎǘŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ π Ȋƻŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ǝƧƳΣ ƎŜŜƭ ȊƻƴƴŜǊƻƻǎƧŜ ƻŦ ƴŀŎƘǘǎƛƭŜƴŜ π
ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊōǊŜƛŘƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōƻŘŜƳπȊŀŀŘǾƻƻǊǊŀŀŘΣ ǿŀǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ
ǾŜǊǘǊŀŀƎǘΦ 5ǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ ǎŎƻƻǊǘ ǎƭŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻŘŜ
[ƛƧǎǘǎǘŀǘǳǎ ϥƪǊƛǝǎŎƘ ōŜŘǊŜƛƎŘϥ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ǎƻƻǊǘ ǘŀǇǳƛǘ όǘŀōŜƭ рΦр Ŝƴ ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƛǎ π ŀƭǎ
ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ π ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾƻŜŘǎŜƭǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻŜŘǝƧŘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ
Ǿŀƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ό±ŀƴ hƻǎǘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǘǊŜƴŘΦ ²Ŝƭ
ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ όŬƎǳǳǊ рΦмрΣ ŬƎǳǳǊ рΦмуύΦ

нмрлΥ 5ǳƛƴƘŜƛŘŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ƳŜǘ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŀǊǘŜŜǊōŀǊŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪ
ǾƻƻǊƪƻƳǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƪǳǎǘΦ IŜǘ ǘȅǇŜ ǎŎƻƻǊǘ ƎƻŜŘ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǎƻƻǊǘŜƴǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎǎƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΦ
½ƻǿŜƭ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎΣ ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎΣ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎΣ ƻǾŜǊōŜǘǊŜŘƛƴƎ ŀƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ
ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƘŀōƛǘŀǘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƭŘƻŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴǾƻǊƳƛƎƘŜƛŘ
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛǇƻǇǳƭŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ȊŀŀƛƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ŘǿŜǊƎǎǘǊǳƛƪŜƴ ōŜŘŜƪƪŜƴ ƻƻƪ ǎƭŜŎƘǘǎ н Ł о҈
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ рл҈ ǳƛǘ ŘŜ [{±LΦ IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ ōƛƧ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ ƛǎ
ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘǾƭŜƪΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ǎƭŜŎƘǘ ǎŎƻƻǊǘ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜπ
ƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ IŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΦ IŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ǾƭŜƪƧŜ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ ƛǎ ǿŜƭ ƛƴ ōŜƘŜŜǊ
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƛǎΦ

нмслΥ 5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ όŬƎǳǳǊ рΦфύΦ 5Ŝ ǾŜǊπ
ǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ ƳŜǘ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ hƻƪ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜ Ǿŀƴ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
Ǿŀƭǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ όƘƻƻƎǳƛǘ ǿŜƛƴƛƎ
ǘŀƭǊƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎύΦ !ŘǊƛŀŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƎŀǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ ут Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ όǾƻƻǊŀƭ ƛƴ Řƛǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜύ ƛƴ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴΦ ¦ƛǘƘŜŜƳǎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ
ŘƻƳƛƴŜǊŜƴ ǊŜŜŘǎ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ Ƙŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘ όtǊƻǾƻƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ Ŝƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ
ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ ϠрΦпύΦ

5ǳƛƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ όǘŀōŜƭ рΦр Ŝƴ ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ
Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭŀǘƭŀǎ нлнлπнлнп όƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎύ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ǎǘǊǳǿŜŜƭōǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ ƻƻƪ
ƴŀŎƘǘŜƎŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ нл Ł нр ƧŀŀǊ ǾǊƛƧ ǎǘŀōƛŜƭΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘΦ

±ŜǊŘŜǊ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǊǳƛƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ тр҈ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ όŬƎǳǳǊ рΦфύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ƻƴōŜǎƭƛǎǘ όŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ
тр҈ Ǿŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭΤ ŬƎǳǳǊ рΦоύΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘΦ

нмтлΥ ±ƻƻǊ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜŜƭ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ
Ǿŀƴ тр҈ όŬƎǳǳǊ рΦоύΦ Lƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŜƭǘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘŜ ǊƻƭΦ hƻƪ
ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ǎŎƻƻǊǘ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ȊŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘ όŬƎǳǳǊ рΦмлύΦ YǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜŜƭ ǎŎƻƻǊǘ ǿŜƭ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ όǘŀōŜƭ рΦрύΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ
ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘΦ

нмулΥ IŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ōƭƛƧƊ ǊǳƛƳ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ
тр҈ όŬƎǳǳǊ рΦоύΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎǎŜƴ όƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ΨƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊŀǊŜŀŀƭΩΤ
ŬƎǳǳǊ рΦммύ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊǳƛŘƭŀŀƎ ǎŎƻǊŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƭŀŀƎΦ
hƻƪ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎǳƴǎǝƎΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ wƻŘŜπ
ƭƛƧǎǘǎǘŀǘǳǎ Ǿŀƴ ƳŀǘƪƻǇ όōŜŘǊŜƛƎŘύΦ

5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘΦ

нмфлΥ 5ǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ǎŎƻǊŜƴ ǾǊƛƧ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπ
ŀŀƴŘŜŜƭ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǊǳƛƳ ōƻǾŜƴ ŘŜ тр҈ ƪƻƳǘ όŬƎǳǳǊ рΦоύΦ 5Ŝ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƭŘƻŜǘ ƎƭƻōŀŀƭΣ
ǿŀǘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜ ŘŀƴƪŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊ όƪŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭƻǇǎƭŀƎΣ ƳŀŀƛŜƴ Ŝƴ
ōŜƎǊŀȊŜƴύΦ hƻƪ ŘŜ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ōƭƛƧƊ ōŜǇŜǊƪǘΦ {ƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴΣ ǎŎƻǊŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŀƎŜǊ όŬƎǳǳǊ рΦмнύΦ
5ƛǘ ƘŜŜƊǿŜƭƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊŀƭƳŜǘ ŘŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ǘŜƳŀƪŜƴΣǿŀǘ ŘŜ ƪƻƭƻƴƛǎŀǝŜ
ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘΦ hƻƪ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻƳƴƛŜǘ ƎƻŜŘΦ hƴŘŀƴƪǎ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘΣ ōƭƛƧƊ
ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ōƛƴƴŜƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǘŀōŜƭ рΦр Ŝƴ ōƛƧƭŀƎŜ нύΦ IŜǘ
ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

5ƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ уу Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


рΦоΦн .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ
рΦоΦнΦм ¢ƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ

CƛƎǳǳǊ рΦсΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нммл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нммлΦ

CƛƎǳǳǊ рΦтΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмнл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмнлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ уф Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ рΦуΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмол ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмолΦ

CƛƎǳǳǊ рΦфΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмсл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмслΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ фл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ рΦмлΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмтл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмтлΦ

CƛƎǳǳǊ рΦммΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмул ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмулΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ фм Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ рΦмнΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмфл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ
ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƭƛƧƴ
ƎŜŜƊ ŘŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊ нмфлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ фн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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рΦоΦнΦн ¢ǊŜƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ

рΦоΦнΦнΦм ¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ

5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ ƻŦ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ Řŀǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ
ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŜƭŘΥ ƻŦ ŜǊ ŜǾŜƴǾŜŜƭΣ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ όŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜύ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǾƻƭŘƻŜǘΦ

CƛƎǳǳǊ рΦмоΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нммл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ фо Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ рΦмпΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмнл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

CƛƎǳǳǊ рΦмрΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмол ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ фп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ рΦмсΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŀŀƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ нмтл ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ±ƻƻǊ ǎŎƘŀǩƴƎŜƴ ƻΦōΦǾΦ ŜŜƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ
ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǾƭŀƎƎŜƴ ƘŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿŜŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ
ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнп ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ фр Ǿŀƴ ном
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рΦоΦнΦнΦн ¢ǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ

5ŜȊŜ ǘǊŜƴŘ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊΣ ǇŜǊ [{±LπƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻŦ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ŘǊŜƳπ
ǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ŘǊŜƳǇŜƭǿŀŀǊŘŜ ƘƻŜƊ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όƳΦŀΦǿΦ
ŜǊ ƘƻŜƊ ƎŜŜƴ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘπƎƻŜŘ ƴŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻŦ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴύΦ ±ƛŀ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ
ƪǳƴƴŜƴ ǎǳōǝŜƭŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōǾΦ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŀŀƴǘŀƭ
ǎƭŜǳǘŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ŀƭ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘǘΦ

CƛƎǳǳǊ рΦмтΥ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ нмнл όƳŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ǇŜǊ [{±Lπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ фс Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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CƛƎǳǳǊ рΦмуΥ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ нмол όƳŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ǇŜǊ [{±Lπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнпΦ

CƛƎǳǳǊ рΦмфΥ DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴŘŜȄ ǾƻƻǊ нмтл όƳŜǘ фр҈πōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊƘŜƛŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭύ ǇŜǊ [{±Lπ
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦǇǳƴǘŜƴ ƳŜǘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмоπнлнпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ фт Ǿŀƴ ном
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рΦп Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ5w¦YY9bΦΦ Φ Φ9bΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ.95w9LDLbD9b

¢ŀōŜƭ рΦтΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ I Ґ ƘƻƎŜ
ƛƳǇŀŎǘΤ a Ґ ƳŀǝƎŜ ƛƳǇŀŎǘΤ [ Ґ ƭŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜΦ aŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǝƳƛƴƎΣ ǎŎƻǇŜ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŘǊǳƪκōŜŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ŘƻƻǊǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 9¦πŘǊǳƪƪŜƴƭƛƧǎǘ
ȊƛƧƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ о ōƛƧ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ

/ƻŘŜ .ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ нммл нмнл нмол нмрл нмсл нмтл нмул нмфл

5лм wǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ ϧ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ I [ [ [ [
5лн ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύ
a I I I [ a a a

5ло {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύ [ [ I I [ [ [
5лп 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ōƻŘŜƳ [ [
5лр 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ [
5лс 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿŀƴ ϧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ [
5лф ±ŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύ [ [ [ [ a
5мт ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƛƴŎƭΦ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƧŀŎƘǘΣ
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎύ

I a a [

5му YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ a [ a [ I
5мф YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ I
5нл tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύ [ [ [ a [ [ a
5нн tƭŀƴǘπ Ŝƴ ŘƛŜǊȊƛŜƪǘŜƴ Ŝƴ πōŜƭŀƎŜǊǎ [
5но !ŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ōŜƘŜŜǊ I I I I
5нп bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ϧ ƴŀǘǳǳǊǊŀƳǇŜƴ a a

5лмwǳƛƳǘŜōŜǎƭŀƎ Ŝƴ ƭŀƴŘƎŜōǊǳƛƪǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ 5Ŝ ŀŎǝŜǾŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘŜƴ όǊŜƭŜǾŀƴǘ
ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴύ ƛǎ ƴŀ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘǳƛƴŜƴŘŜŎǊŜŜǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мффл ƴƻƎ ŀƳǇŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ
¢ƻŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǾŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎƴƛǇǇŜǊǎ όōƻǳǿǇŜǊŎŜƭŜƴύ ōǳƛǘŜƴ {.½ Ŝƴ ŘǳƛƴŜƴŘŜŎǊŜŜǘ
ŘƛŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀŀƴ ōŜōƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŘŜȊŜ ŘǊǳƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƻƳπ
ȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ όƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜύ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘ ōŜƘƻƻǊǘ ǿŜƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ
ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ нмолΣ нмрл Ŝƴ нмфлΦ 5Ŝ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘƻƻǊΦ 5ƛǘ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ
ό5лнύΣ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ό5лфύ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴ ό5нлύΦ

IŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƛǎƳŜ ǾƻǊƳŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜπ
ōŜǎƭŀƎ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ƪƴŜƭǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ŝƴ
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǘǊŀƴŘŎŀōƛƴŜǎ Ŝƴ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊŀƴŘōŀǊǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ΦΦΦ

5лн ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜΣ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘύΥ 5Ŝ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ
ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƭƛƎƎŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ όȊƛŜ 5лмύΦ 5Ŝ ŜŎƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻŜƭōŀŀǊΦ ±ŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘƻǘ ƪƭŜƛƴŜΣ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ
ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ŜǊƻǎƛŜ όȊƛŜ ƻΦŀΦ /ƻȄ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǾƻƻǊ ǊǳƎǎǘǊŜŜǇǇŀŘ Ŝƴ 5Ŝ wƻ
Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǾƻƻǊ ƘŜƛǾƭƛƴŘŜǊύΦ {ƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ǾŜǊōǊŜƛŘƛƴƎǎŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ
Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ȊŀŀŘǾƻƻǊǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ȊƻŘŀǘ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŜƊ Řŀƴ
ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘȅǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ ƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘŜǊƳŀǘŜ ƪƭŜƛƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝŜ ǎǘŜǊƪ ǎǇŜƭŜƴΦ

.ƛƧ ǎǘǳƛŦŘǳƛƴŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊǘ ǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ

5ло {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ όŜǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ƭǳŎƘǘύΥ {ǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ
ƎǊŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ όǎǳōǘȅǇŜ
нмолψƘŀŘύ Ŝƴ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ όнмрлύΦ Lƴ ƪŀƭƪǊƛƧƪŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎ ŘƛŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘπ
ǎŜƭǊƛƧƪŘƻƳ ŘƻƻǊ ŦƻǎŦŀŀǘǾŀǎǘƭŜƎƎƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ǘȅǇŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ Řŀƴ ƻƻƪ
ƘƻƻƎ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ 5ŜǇƻǎƛǝŜ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ōƛƧ ǘƻǘ ǾŜǊǎƴŜƭŘŜ ŬȄŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ όнмнлύ Ŝƴ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎ
Ǿŀƴ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ όнмулύΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ ƭŀƎŜǊ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΣ ȊƛŜ ŘŜ
t!{πƎŜōƛŜŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴŜƴ όtǊƻǾƻƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуŀύΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ фу Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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5лпΣ 5лр Ŝƴ 5лс 9ǳǘǊƻŬšǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ōƻŘŜƳΣ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ϧ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΥ
.ŜƳŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ
ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ƻǇ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŦƻǎŦƻǊŎƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝŜ ǎǇŜŜƭǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘǊŀƭŜƴŘ ōŜƘŜŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƘƻŜπ
ǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ όtǊƻǾƻƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуōύΦ 5ǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ Ŝƴ ǇƻŜƭŜƴ
όƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ нмфлύ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ Ǿƛŀ ƎǊƻƴŘπ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ

5лф ±ŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ όǾƛŀ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊύΥ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǾŜŜƭ Ǉƭŀŀǘπ
ǎŜƴ ƎŜŘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊǿƛƴƴƛƴƎΣ ƴƻƎ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ƘŜǘ /ŀƭƳŜȅƴōƻǎ ό5Ŝ tŀƴƴŜύΣ
ŘŜ 5ƻƻǊƴǇŀƴƴŜ όYƻƪǎƛƧŘŜύ Ŝƴ ŘŜ ƎƻƭŦ Ǿŀƴ YƴƻƪƪŜπIŜƛǎǘΣ ȊƻǊƎǘ ƭƻƪŀŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊπ
ǎǘŀƴŘŘŀƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ aŜŜǊ ŘƛũǳǎŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿπ
ƎŜōƛŜŘŜƴΣ ōŜƳŀƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴΣ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊƻƴǧǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǊŜƎŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƎƻƭƊŜǊǊŜƛƴŜƴ ό5Ŝ
Iŀŀƴ Ŝƴ YƴƻƪƪŜπIŜƛǎǘύΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƻƻǊ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴŘŜ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ
ƛƴŬƭǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ȊŜŜǊ
ƘŜǘŜǊƻƎŜŜƴΦ

!ƭƭŜ ǘȅǇŜƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ǾƻǊƳŜƴ
ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǇŀǊƴŀǎǎƛŀ Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻǊŎƘƛŘŜŜšƴΦ 5ƛǘ ǎǳōǘȅǇŜ όнмфлψƳǇύ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǾƻŜƭƛƎ
ǾƻƻǊ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ όǾƻƻǊƧŀŀǊǎπύƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƴκƻŦ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊƅǳŎǘǳŀǝŜǎ
ό!ŘǊƛŀŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘȅǇŜƴ ƛǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŘŜ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ
όнмолύ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǧŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜŜƭ ς нмсл όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎ ς нмтлύ Ŝƴ Řǳƛƴōƻǎ όнмулύΦ

5мт ±ŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΣ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƛƴŎƭΦ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƧŀŎƘǘΣ
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ōǊŀƴŘǎǝŎƘǝƴƎύΥ {ǘǊŀƴŘǊŜŎǊŜŀǝŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƘƻƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƪǳǎǘōǊƻŜŘǾƻπ
ƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ǎǘǊŀƴŘǇƭŜǾƛŜǊ Ŝƴ ŘǿŜǊƎǎǘŜǊƴΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘƳŜŜǊ ŀƭǎ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ ǾƻƻǊ ƻǇ ƻƴȊŜ
ǎǘǊŀƴŘŜƴΦ hƴƻƻǊŘŜŜƭƪǳƴŘƛƎŜ ǎǘǊŀƴŘƻǇƘƻƎƛƴƎ Ŝƴ ƴƛŜǘπǎŜƭŜŎǝŜǾŜ ǎǘǊŀƴŘǊŜƛƴƛƎƛƴƎ ǾŜǊƴƛŜǝƎŜƴ ǾƭƻŜŘƳŜǊƪŜƴ
Ŝƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ όнммлύ ƻŦ ǘŀǎǘŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ŜǊǾŀƴ ŀŀƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾƭƻŜŘƳŜǊƪŜƴ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ
ŎǊǳŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŀŀǘǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜΦ

IŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘǳƛƴŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻǇŜƴ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴŜƴ
όнмнлύ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ όнмолύΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ όнмулύ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ ½ƻǿŜƭ
ƻǾŜǊōŜǘǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ȊƻƴŜǎ ŀƭǎ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ DǊƻƴŘōǊƻŜŘŜǊǎ
ŘƛŜ ƳŜŘŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎǘŜǊƪ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŜƎŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎǊŀǎǇƛŜǇŜǊΣ ǾŜƭŘƭŜŜǳǿŜǊƛƪ Ŝƴ ƪǳƛƅŜŜǳǿŜǊƛƪ
ƛƴ ƘŜƭƳŘǳƛƴŜƴ όнмнлύΣ ǘŀǇǳƛǘ ƛƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ όнмолύ Ŝƴ ǎǘǊŀƴŘǇƭŜǾƛŜǊ ƛƴ ƧƻƴƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύΦ ¢ŀǇǳƛǘ
Ŝƴ ǎǘǊŀƴŘǇƭŜǾƛŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ŘǳƛƴŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ

5му YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ 5Ŝ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ǾƻƻǊŀƭ Ǿƛŀ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΦ ±ŜǊƘƻƻƎŘŜ ǾŜǊŘŀƳǇƛƴƎ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ƧŀŀǊπ
ƭƛƧƪǎŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ƴƻƎ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ŀƭ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘŜ ǾŜǊŘǊƻƎƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ
ǾŜǊƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊ 5лфΦ Lƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ǘƻǘ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ
ƳŜŜǎǘ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŜ ǾƻǊƳŜƴ όнмфлψƳǇΣ ȊƛŜ 5лфύΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǧŜ
ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜŜƭ ς нмсл όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎ ς нмтлύ Ŝƴ Řǳƛƴōƻǎ όнмулύ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ

5мф YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΥ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎΥ ½ŜŜǎǇƛŜƎŜƭǎǝƧƎƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǊƻǎƛŜ Ŝƴ ōƛŜŘǘ
Řǳǎ ƳƛƴŘŜǊ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴΦ

5нл tǊƻōƭŜŜƳǎƻƻǊǘŜƴΥ ǳƛǘƘŜŜƳǎ όƛƴŎƭΦ L!{ύΥ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƭƻƪŀŀƭ ƘƻƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ
ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ōŜǇŜǊƪǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ
ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ŜȄƻǘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƎŜŘŜǘŜŎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŜƪǇǊƻŜŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ
ό!ŘǊƛŀŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƻŎƘ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘ ŘƛŜ
ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǾŜǊƪŜǊŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘƳŜŜǊ ŀƭǎ ŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ
ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ όtǊƻǾƻƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘ ƛǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƻƳ
ƘŜŜƭ ǎƴŜƭ όŜȄǇƻƴŜƴǝŜŜƭύ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘǳƛƴȊƻƴŜǎ ŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΦ {ƴŜƭ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ
ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻƴŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊōŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ фф Ǿŀƴ ном

https://www.vlaanderen.be/inbo


¦ƛǘƘŜŜƳǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƘŜƭƳŘǳƛƴŜƴ όнмнлύΦ .ŜȊŜƳƪǊǳƛǎƪǊǳƛŘ
ό{ŜƴŜŎƛƻ ƛƴŀŜǉǳƛŘŜƴǎύ Ŝƴ ǊƛƳǇŜƭǊƻƻǎ όwƻǎŀ ǊǳƎƻǎŀύ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ hƻƪ ƛƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ
όнмолύ Ŝƴ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ όнмрлύ ōƭƛƧƊ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƭŀǝŜŦ ōŜǇŜǊƪǘΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀŀƴ ǊƛƳǇŜƭǊƻƻǎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ
ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƳƻǎŘǳƛƴ Ŝƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ ǳƛǘōǊŜƛŘǘ όǘȅǇŜ нмолύ ōŜŘǊƻŜƎ ƛƴ нлму ŎŀΦ нл Ƙŀ όtǊƻǾƻƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ
hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ŀƭ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘ ƛƴ нмол ȊƛƧƴ ǎǘǊǳƛƪŀǎǘŜǊ ό.ŀŎŎƘŀǊƛǎ ƘŀƭƛƳƛŦƻƭƛŀύ Ŝƴ ǊŜǳȊŜƴōŜǊŜƴƪƭŀǳǿ όIŜǊŀŎƭŜǳƳ
ƳŀƴǘŜƎŀȊȊƛŀƴǳƳύΦ Lƴ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ όнмрлύ Ŝƴ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘŜ ŘǳƛƴŜƴ όнмол ǇǇύ ƛǎ ƎǊƛƧǎ ƪǊƻƴƪŜƭǎǘŜŜƭǘƧŜ
ό/ŀƳǇȅƭƻǇǳǎ ƛƴǘǊƻƅŜȄǳǎύ όǇƻǘŜƴǝŜŜƭύ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ
ƛƴƭŀƴŘǎŜ ƘŜƛŘŜƴΦ

5Ŝ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ƛƴǾŀǎƛŜǾŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪǎǘ ƛƴ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όнмслύΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ
ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜŜƭ όнмтлύΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇƻǇǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŀōŜŜƭΣ ƳŀƘƻƴƛŀ ό.ŜǊōŜπ
Ǌƛǎ ŀǉǳƛŦƻƭƛǳƳύΣ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎ όtǊǳƴǳǎ ǎŜǊƻǝƴŀύ Ŝƴ /ƻǘƻƴŜŀǎǘŜǊπǎƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘǳǿǘƻƭŜǊŀƴǘŜ
ǎƻƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƳŀƘƻƴƛŀΣ ōǊŜƛŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǳƛǘ ƛƴ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ όнмулύΦ 9Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ
¦ƴƛŜƭƛƧǎǘ ƛƴ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ ƛǎ ƘŜƳŜƭōƻƻƳ ό!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀύΦ

Lƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύ ǾƻǊƳǘ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀǎǎǳƭŀ ό/Ǌŀǎǎǳƭŀ ƘŜƭƳǎƛƛύ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 5Ŝ ǎƻƻǊǘ ƘŜŜƊ
ȊƛŎƘ ƛƴ 5ΩIŜȅŜ ό.ǊŜŘŜƴŜπ5Ŝ Iŀŀƴύ Ŝƴ ŘŜ ½ǿƛƴǎǘǊŜŜƪ ƛƴ YƴƻƪƪŜπIŜƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ
Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ bƻƻǊŘŘǳƛƴŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǇǊŜŎŀƛǊ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊΦ
±ŜǎǝƎƛƴƎ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛŜƭƛƧǎǘ ƛƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ȊƛƧƴ
ǾŜǊǎǇǊŜƛŘōƭŀŘƛƎŜ ǿŀǘŜǊǇŜǎǘ ό[ŀƎŀǊƻǎƛǇƘƻƴ ƳŀƧƻǊύ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǘŜǳƴƛǎōƭƻŜƳπǎƻƻǊǘŜƴ ό[ǳŘǿƛƎƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀΣ [Φ
ǇŜǇƭƻƛŘŜǎύΦ

5нн tƭŀƴǘπ Ŝƴ ŘƛŜǊȊƛŜƪǘŜƴ Ŝƴ πōŜƭŀƎŜǊǎΥ {ǘŜǊƊŜ Ǿŀƴ ƛŜǇŜƴ Ŝƴ ŜǎǎŜƴ ŘƻƻǊ όǳƛǘƘŜŜƳǎŜύ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ
ǇǊƻōƭŜŜƳ ǾƻƻǊ ōŜƘƻǳŘ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǳƛƴōƻǎǎŜƴ όнмулύΦ

5но !ŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ōŜƘŜŜǊΥ 5Ŝ ŀŎǘǳŜƭŜ ŘǊǳƪ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘƻƻǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻǇȊŜǘπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘŜ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎΣ
ǾŜǊƎǊŀǎǎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘ όнмолύΣ ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ
όнмрлύ Ŝƴ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ όнмфлύ ŀƭ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ ƳŀǘŜ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ πōŜƘŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧƊ
ŜŜƴ ƘƻƎŜ ŘǊǳƪΦ

±ƻƻǊ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǾŜƎŜǘŀǝŜ όнмтлύ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŦƻǊǎŜǊŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊ ƭŜǾŜƴŘŜ ƘƻǳǝƎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
όȊƻŀƭǎ ŘǳƛƴŘƻƻǊƴΣ ǿƛƭŘŜ ƭƛƎǳǎǘŜǊ ƻŦ ŜŜƴǎǝƧƭƛƎŜ ƳŜƛŘƻƻǊƴύ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘǊǳǿŜƭŜƴΣ
ƳŀŀƛŜƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ƭŜƛŘǘ ƻƻƪ ǘƻǘ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ȊŜƭŦ Ŝƴ ōƛŜŘǘ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƎƻŜŘŜ
ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƴƛŜǳǿǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜŜƭΦ

5нп bŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ϧ ƴŀǘǳǳǊǊŀƳǇŜƴΥ ±ŜǊōƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ όнмсл Ŝƴ нмтлύ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ
ǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƭƻǎ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŀŘ
ǾƻƻǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ό5ноύΦ 5ƻƻǊ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ƘŜǘ ǎǘǊǳǿŜŜƭ ƳŀŀǊ ƪƻƳǘ ŜǊ
ǿŜƭ Řǳƛƴōƻǎ όƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ нмулύ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ŀƭǎ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ƅƻǊŀ ōŜƘƻǊŜƴΦ 5ƛǘ
ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ όȊƛŜ 5нлύΦ 5Ŝ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴōƻŘ
ŀŀƴ ȊŀŘŜƴ ǳƛǘ ǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘǎƻŜƴŜƴΦ .ƛƧ ǳƛǘƘŜŜƳǎŜ ŀōŜƭŜƴǎƻƻǊǘŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ǾŜƎŜǘŀǝŜǾŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ
Ǿŀƴǳƛǘ ŀŀƴǇƭŀƴǘŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ

рΦр Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb{¢!b5Ih¦5LbD{a!!¢w9D9[9b
5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ млл Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ рΦуΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǇŜǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9/πǎǘŀƴŘŀŀǊŘƭƛƧǎǘ ƛƴ
ōƛƧƭŀƎŜ рΦ ½ƛŜ ŀƭŘŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΦ

LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ нммл нмнл нмол нмрл нмсл нмтл нмул нмфл

a!лп π wŜƛƴǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎ
ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ

Ȅ Ȅ

a!лр π !ŘŀǇǘ ƳƻǿƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ōǳǊƴƛƴƎύ

Ȅ Ȅ Ȅ

a!мм π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

a!мн π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƻƛƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ

a.лн π aŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ

Ȅ

a.лр π !ŘŀǇǘκŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ
ǇǊŀŎǝŎŜǎ

Ȅ

a.лу π wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƴƴŜȄ L ŦƻǊŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƛƴŎƭΦ
ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ

Ȅ

a9ло π aŀƴŀƎŜκǊŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

a9лс π Iŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ȅ
aCлн π Iŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aCло π wŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭΦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎύ

Ȅ Ȅ Ȅ

aCлр π wŜŘǳŎŜκŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aCлу π aŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ
ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭΦ
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎύΦ

Ȅ Ȅ

aCлф π !ŘŀǇǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ
ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ǘƻ
ǊŜŘǳŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ όƛƴŎƭΦ
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎύ

Ȅ

aCмл π hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ

Ȅ

aIлм π wŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ȅ
aLлм π 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aLлн π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aLло π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ
ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aLлп π wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ
ǎǇŜŎƛŜǎ όƛƴŎƭΦ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ

Ȅ Ȅ

aaлм π aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘύ ǘƻ ǎƭƻǿΣ ǎǘƻǇ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ
ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ

aaлп π hǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ȅ Ȅ

5Ŝ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ōŜƭŜƛŘǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŜπ
ƘŜŜƭ Ǿŀƴ ƪǳǎǘƘŀōƛǘŀǘǎ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŀŀƴ ǊŜŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦπ
ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴǳƛǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŀƴŘōƻǳǿ ŀƭǎ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ
ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŜŜƴƘŜŘŜƴ ƴŀǘǳǳǊ ŘƻƻǊ ƻƴǘǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŦπ
ōǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƛƴ ƻƴōǊǳƛƪ ȊƛƧƴŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ

bŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ǾŜǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜΣ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ŜŜƴƳŀƭƛƎŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ
hǇ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴ ƻƳǾŀǘ Řƛǘ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŘƻƻǊ ŦƻǎŦŀŀǘ ŀŀƴƎŜǊƛƧƪǘŜ ōƻŘŜƳǎ όǾŜŜƭŀƭ ŘƻƻǊ
ŀŦƎǊŀǾƛƴƎύΦ ±ƻƻǊ ƴŀǧŜ ǘȅǇŜƴ όнмфлΣ нмтл Ŝƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ Ŝƴ ōƻǎύ ƛǎ ǎƻƳǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭ ƴƻƻŘπ
ȊŀƪŜƭƛƧƪΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳǿŜƴ Ǿŀƴ ǎƭƻǘŜƴΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ млм Ǿŀƴ ном
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.ƛƧ ŘŜ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όнмолΣ нмрл Ŝƴ нмфлύ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜōŜƘŜŜǊ ŘƻƻǊƳŀŀƛŜƴΣ ƪŀǇǇŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ
ŎǊǳŎƛŀŀƭ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ǎǘǊǳǿŜƭŜƴ όнмсл Ŝƴ нмтлύ ƛǎ ƭƻƪŀŀƭ ƪŀǇǇŜƴ
Ǿŀƴ ōƻǎƻǇǎƭŀƎ ƴƻŘƛƎΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǾŜǊƎǘ ƻƻƪ ƘŜǘ όƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜύ Řǳƛƴōƻǎ ƭƻƪŀŀƭ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ōŜƘŜŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ
Ȋƻŀƭǎ ŘǳƴƴŜƴ ƻŦ ƛƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊŀŀŘōƻƳŜƴΦ

рΦс Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ¢h9Yha{¢t9w{t9/¢L9±9b

¢ŀōŜƭ рΦфΥ {ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ό¢t Ґ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΣ ±¢¢ Ґ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ
ǘǊŜƴŘύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΦ

!ǊŜŀŀƭ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ

/ƻƴŎƭǳǎƛŜ

¢t ±¢¢ ¢t ±¢¢ ¢t ±¢¢ ¢t

нммл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǎǘŀōƛŜƭ ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмнл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ǎƭŜŎƘǘ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜŦ ǎƭŜŎƘǘ ƴŜƎŀǝŜŦ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмол ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ ǇƻǎƛǝŜŦ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмрл ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмсл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƎƻŜŘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ ǇƻǎƛǝŜŦ C± ƎǳƴǎǝƎ
нмтл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ǎƭŜŎƘǘ ȊŜŜǊ ƴŜƎŀǝŜŦ ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмул ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ǎƭŜŎƘǘ ǎǘŀōƛŜƭ ¦н ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎ
нмфл ƎƻŜŘ ǎǘŀōƛŜƭ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƳŀǝƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ¦м ƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎ

5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŀǊŜŀŀƭ ȊƛƧƴ ƎǳƴǎǝƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǘȅǇŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ нмрл ς ŘǳƛƴƘŜƛŘŜ
όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΦ

нммлΥ IŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŜƳōǊȅƻƴŀƭŜ ŘǳƛƴŜƴ ƛǎ Ǝƭƻōŀŀƭ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŜǊƪǘŜ
ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ .ƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ
м҈ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ
ǎǘǊŀƴŘŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ

нмнлΥ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƭƳŘǳƛƴŜƴ ȊƛƧƴ ΨǎƭŜŎƘǘΩ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎΦ .ƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ Ȋŀƭ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ǎǘǳƛŦŘǳƛƴ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ ŘƻƻǊ
ǎǇƻƴǘŀƴŜ ŬȄŀǝŜ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŜŜǘƴŜǘ
ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ǾŜǊŘŜǊŜ ŬȄŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǘǳƛŦŘǳƛƴŜƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмолΥ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘǳƛƴƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ΨƳŀǝƎΩΦ .ƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м҈ ǇŜǊ
ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎǎŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴ ōƭƛƧƊ ƎǊƻƻǘΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜ ƳŜǝƴƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǘǊŜƴŘΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊƳŜŜ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмрлΥ 5Ŝ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŀǊŜŀŀƭ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ȊƛƧƴ ΨǎƭŜŎƘǘΩ ƻƳŘŀǘ ōƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ ŀƳǇŜǊ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƭǘ όȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м҈ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǘƻŜπ
ƴŀƳŜύ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎƳŜǘ ǎǘǊǳƛƪƘŜƛ ƛƴ 5ΩIŜȅŜ ό.ǊŜŘŜƴŜπ5ŜIŀŀƴύ Ŝƴ ŘŜ {ŎƘǳŘŘŜōŜǳǊȊŜ ό²ŜǎǘŜƴŘŜύΦ
{ǇƻƴǘŀƴŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ /ŀōƻǳǊΣ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƻƴǘƪŀƭƪǘŜ ŘǳƛƴƎŜōƛŜŘΣ ƛǎ ȊŜŜǊ ƻƴǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘ
ŘŀŀǊ ŀŀƴ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ȊƛƧŘŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǝƧŘŜƴ ƴƛŜǘ όƳŜŜǊΚύ ǿŜǊŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜŜƭ ōŜǇŜǊƪǘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƻƴƘŀŀƭōŀŀǊΦ 9ƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ
ŘŀŀǊƳŜŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмслΥ 5Ŝ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳƛƴǎǘǊǳǿŜŜƭ ȊƛƧƴ ΨƎƻŜŘΩ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜπ
ƭƛƴƎǎǘŜƴŘŜƴǎ ƛǎ ōƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜƭŜƛŘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǘǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ
Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭ Ȋŀƭ ƻǾŜǊǘǊŜũŜƴ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ ±ƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ
ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘŀǧŜƴΥ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘǎ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ млн Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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όǎƻƻǊǘŜƴπ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊǊƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊǳǿŜŜƭύ ŘŀƴǿŜƭ ƴŜƎŀǝŜǾŜ όǾŜǊōƻǎǎƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜȄƻǘŜƴύ
ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘ ȊǳƭƭŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ōŜƘŜŜǊƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ
Ǝŀŀƴ όƪŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜȄƻǘŜƴύΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŜŜƴ ΨƎǳƴǎǝƎΩ ŜƛƴŘƻƻǊŘŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΦ

нмтлΥ 5Ŝ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƪǊǳƛǇǿƛƭƎǎǘǊǳǿŜŜƭ ȊƛƧƴ
ΨǎƭŜŎƘǘΩΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘΦ Iŀōƛπ
ǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪ ŘƻƻǊ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳǿŜŜƭǘȅǇŜƴ όƳŜǘ ƭŀƴƎŜǊ
ƭŜǾŜƴŘŜ ǎǘǊǳƛƪǎƻƻǊǘŜƴύ Ŝƴ ōƻǎΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƛǎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмулΥ ±ƻƻǊ Řǳƛƴōƻǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ΨƳŀǝƎΩΦ ½ŜƭŦǎ ŀŎǝŜǾŜ ōŜōƻǎǎƛƴƎ Ȋŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ
ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƘŀōƛǘŀǘǿŀŀǊŘƛƎ ōƻǎ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀŀƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ
IƛŜǊƳŜŜ Ȋŀƭ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊŀǊŜŀŀƭ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜ
ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ΨǎƭŜŎƘǘΩ ōƭƛƧǾŜƴ ǎŎƻǊŜƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ
Ǿŀƴ Řǳƛƴōƻǎ ƛǎ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

нмфлΥ 5Ŝ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ȊƛƧƴ ΨƳŀǝƎΩ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ .ƛƧ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ
ōŜƭŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǘƻŜƴŀƳŜ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ м҈ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ
ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƭǘ ǘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ƻǇ ǾŜŜƭ ƭƻŎŀǝŜǎ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ǇƻǘŜƴǝŜǎ ŀƭ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ
5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎǎŘǊǳƪ ƛƴ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴǾŀƭƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ƘŜŜƭ ƘƻƻƎΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ΨƳŀǝƎΩΦ LƴǘŜƴǎƛŜŦ ōŜƘŜŜǊ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ŘƻƻǊ ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǊǳƛƎƛƴƎΣ ǾŜǊǎǘǊǳǿŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊōƻǎǎƛƴƎΦ IŀōƛǘŀǘǾŜǊǎƴƛǇǇŜǊƛƴƎ ōƭƛƧƊ
ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘΣ
ǿŀǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŘǊǳƪ ƭŜƎǘ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴǘŜƴǎƻƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƛǎ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ

рΦт Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/hb/[¦{L9{

¢ŀōŜƭ рΦмлΥ {ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘŜ ǘŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǇŜǊ ŘŜŜƭŎǊƛǘŜǊƛǳƳ Ŝƴ ŜƛƴŘǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ
ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳǎǘŘǳƛƴƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

!ǊŜŀŀƭ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ
ŦǳƴŎǝŜǎ

¢ƻŜƪƻƳǎǘπ
ǇŜǊǎǇŜŎǝŜπ

ǾŜƴ

9ƛƴŘπ
ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ

¢ƻǘŀŀƭǘǊŜƴŘ

нммл C± ƎǳƴǎǝƎ ¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

C± ƎǳƴǎǝƎ ¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

нмнл C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ

нмол C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

нмрл ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

нмсл C± ƎǳƴǎǝƎ C± ƎǳƴǎǝƎ ƻƴōŜƪŜƴŘ C± ƎǳƴǎǝƎ C± ƎǳƴǎǝƎ ǎǘŀōƛŜƭ
нмтл C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ

ƻƴƎǳƴǎǝƎ
¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘ

нмул C± ƎǳƴǎǝƎ ¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦н ȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

нмфл C± ƎǳƴǎǝƎ ¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

¦м ƳŀǝƎ
ƻƴƎǳƴǎǝƎ

ǎǘŀōƛŜƭ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ мло Ǿŀƴ ном
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нммлΥ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ōƭƛƧƊ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ǿŀƴ ΨƻƴōŜƪŜƴŘΩ ƴŀŀǊ Ψǎǘŀπ
ōƛŜƭΩΦ 5ƛǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƪŀƴ ƴǳ ƎŜŦǳƴŘŜŜǊŘǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾŜƭŘΣ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ нлмфΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻǿŜƭ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ

нмнлΥ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ŀƭǎ ŘŜ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŜƴŘŜΩ ǘǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ

нмолΥ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ōƭƛƧƊ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ǿŀƴ ΨǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΩ ƴŀŀǊ
ΨǎǘŀōƛŜƭΩΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜƳŀƪŜƴƳŜǘ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ
ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳŜŜǘƴŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎŜƴ
ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΤ ƻǾŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ǘǊŜƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŘƻŜƴΦ

нмрлΥ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ŀƭǎ ŘŜ ΨǎǘŀōƛŜƭŜΩ ǘǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ

нмслΥ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨƎǳƴǎǝƎΩ ŀƭǎ ŘŜ ΨǎǘŀōƛŜƭŜΩ ǘǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ

нмтлΥ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ōƭƛƧƊ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘ ǿƛƧȊƛƎǘ Ǿŀƴ ΨǎǘŀōƛŜƭΩ ƴŀŀǊ ΨǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜπ
ǊŜƴŘΩΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΣ Ǿŀƴ ΨǎǘŀōƛŜƭΩ ƴŀŀǊ ΨŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀŀƴŘΩΦ 5ŜȊŜ
ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛŜ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳǿŜŜƭǘȅǇŜƴ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŦƻǊǎŜǊŜ Ŝƴ
ƭŀƴƎŜǊ ƭŜǾŜƴŘŜ ǎǘǊǳƛƪǎƻƻǊǘŜƴΦ

нмулΥ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ŀƭǎ ŘŜ ΨǎǘŀōƛŜƭŜΩ ǘǊŜƴŘ ōƭƛƧǾŜƴ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ

нмфлΥ 5Ŝ ŜƛƴŘŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǿƛƧȊƛƎǘ Ǿŀƴ ΨȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƴŀŀǊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ 5ƻƻǊ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘǳƛƴǾŀƭπ
ƭŜƛǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ŘƻƻǊ ŀŎǝŜǾŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ
ƎǳƴǎǝƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ мл҈ ƎŜŘƻƪŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƛƧȊƛƎǘ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ΨȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƴŀŀǊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ hƻƪ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ǿƛƧȊƛƎǘ Ǿŀƴ ΨȊŜŜǊ
ƻƴƎǳƴǎǝƎΩ ƴŀŀǊ ΨƳŀǝƎ ƻƴƎǳƴǎǝƎΩΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊ όƪŀǇǇŜƴΣ ƳŀŀƛŜƴ
Ŝƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎύΦ

5Ŝ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ Ǿŀƴ ΨǾŜǊōŜǘŜǊŜƴŘΩ ƴŀŀǊ ΨǎǘŀōƛŜƭΩΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜƳŀƪŜƴƳŜǘ ŘŜ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǘǊŜƴŘ ǾŀƴŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǾŀƴŘŜƻǇƴŀƳŜǎǳƛǘ ƘŜǘƳŜŜǘƴŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ
IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΤ ƻǾŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǘǊŜƴŘ
ōŜǘǊŜƊΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ŘƻŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ млп Ǿŀƴ ном млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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с ²!¢9wI!.L¢!¢¢¸t9b όом·· 9b он··ύ

!ǳǘŜǳǊόǎύΥ !ƴ [ŜȅǎǎŜƴΣ Wƻ tŀŎƪŜǘΣ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎ

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ǘŀōŜƭ сΦмΦ

¢ŀōŜƭ сΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ

ŎƻŘŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŀŀƳ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ƴŀŀƳ

оммл aƛƴŜǊŀŀƭŀǊƳŜ ƻƭƛƎƻǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ
ȊŀƴŘǾƭŀƪǘŜƴ ό[ƛǧƻǊŜƭƭŜǘŀƭƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀŜύ

ȊŜŜǊ ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ
ǾŜƴƴŜƴ

омол hƭƛƎƻǘǊƻŦŜ ǘƻǘ ƳŜǎƻǘǊƻŦŜ ǎǝƭǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ
ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ [ƛǧƻǊŜƭƭŜǘŀƭƛŀ ǳƴƛƅƻǊŀŜ ŜƴκƻŦ
LǎƻšǘƻπbŀƴƻƧǳƴŎŜǘŜŀ

ȊǿŀƪƎŜōǳũŜǊŘŜ ǾŜƴƴŜƴ

омпл YŀƭƪƘƻǳŘŜƴŘŜ ƻƭƛƎƻπƳŜǎƻǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ /ƘŀǊŀ
ǎǇǇΦ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ

ƪǊŀƴǎǿƛŜǊǿŀǘŜǊŜƴ

омрл ±ŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŜǳǘǊƻŦŜ ƳŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ
aŀƎƴƻǇƻǘŀƳƛƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘŀǊƛǝƻƴ

Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŜǳǘǊƻŦŜ ǿŀǘŜǊŜƴ

омсл 5ȅǎǘǊƻŦŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŜǊŜƴ ŘȅǎǘǊƻŦŜ ǾŜƴƴŜƴ
онсл {ǳōƳƻƴǘŀƴŜ Ŝƴ ƭŀŀƎƭŀƴŘǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ

ƘŜǘ wŀƴǳƴŎǳƭƛƻƴ ƅǳƛǘŀƴǝǎ Ŝƴ ƘŜǘ /ŀƭƭƛǘǊƛŎƘƻπ.ŀǘǊŀŎƘƛƻƴ
ōŜƪŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ
ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀƴǘŜƴ

онтл wƛǾƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ƘŜǘ
/ƘŜƴƻǇƻŘƛƻƴ ǊǳōǊƛ ǇΦǇΦ Ŝƴ .ƛŘŜƴǝƻƴ ǇΦǇΦ

ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪŜ ǎƭƛƪƻŜǾŜǊǎ ƳŜǘ
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜŜƴƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ

5Ŝ ǿŀǘŜǊƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƻƳǾŀǧŜƴ ǾƛƧŦ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǝƭǎǘŀŀƴŘŜ
ȊƻŜǘǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜƳŜƴ όомȄȄπǊŜŜƪǎύ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ƎŜōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ όонȄȄύΦ 9ƴƪŜƭ ōƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ омол ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ омолψƴŀΣ ŞŞƴƧŀǊƛƎŜ ŘǿŜǊƎōƛŜȊŜƴǾŜƎŜǘŀǝŜǎ
όLǎƻŜǘƻπbŀƴƻƧǳƴŎŜǘŜŀύΣ Ŝƴ омолψŀƻƳΣ ƻŜǾŜǊƪǊǳƛŘƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ό[ƛǧƻǊŜƭƭŜǘŜŀύΦ .ŜƛŘŜ ǎǳōǘȅǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ
ƛƴ Řƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŀƳŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ōƛƧ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘǘȅǇŜ омолΦ

сΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!w9!![
оммлΥ IŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΣ ƳŜǘ ŞŞƴ Ƙƻƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧπ
ƴŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƭƻōŜƭƛŀ ό[ƻōŜƭƛŀ ŘƻǊǘƳŀƴƴŀύ ƴŀ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊƻŜƛǇƭŀŀǘǎΣ ƘŜǘ
{ǝƧƴǎǾŜƴΣ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊŜŀŀƭΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ōŜǎƭƻǘŜƴΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ
ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƘƻƪƪŜƴ όǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ нлмоύ ƴŀŀǊ ǾƛƧŦ ƘƻƪƪŜƴΦ hŦ ŘŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŘǳǳǊȊŀŀƳ
ƛǎΣ ƳƻŜǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōƭƛƧƪŜƴΦ ²ŀǘŜǊƭƻōŜƭƛŀ ƪŀƴ ƪƻǊǘ ƴŀ ƘŜǊǎǘŜƭǿŜǊƪŜƴ ƪƛŜƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊŀŀŘōŀƴƪΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ
ŘƻƻǊ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŘǊǳƪƪŜƴ ǎƴŜƭ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊŘ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ
ƘŜǊǎǘŜƭǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ό[ŀƴƎǾŜƴΣ DǊƻǘŜ YƭƻǧŜǊŀŀǊŘύΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ƴƻƎ ŀŀƴπ
ȊƛŜƴƭƛƧƪ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀǊŜŀŀƭΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΦ

омолΥ 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǾŀƴƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŞŞƴƴƛŜǳǿǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƘƻƪ ƛƴhƻǎǘπ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ
Ŝƴ ŞŞƴ Ƙƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƴǳ
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŜŀŀƭπ
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ όǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎύ Ŝƴ
ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜŀǊŜŀŀƭ ǎǘŜƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ
ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀǊŜŀŀƭΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŀƭǎ ƎǳƴǎǝƎǿƻǊŘǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘΦ
κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦмормоомфл tŀƎƛƴŀ млр Ǿŀƴ ном
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https://github.com/inbo/LSVI
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